BUT PHA"MANH ME
VUON TAM CAO MO+




DA HOAN THANH XUAT SAC VA VUOT TAT CA CAC
CHIi TIEU TRONG NAM 2021, GIF VI’NG VI TRi TIEN PHONG
TRONG LINH vu'C PHAN PHOI VA TIEP THI BAT PONG SAN,
DUA CONG TY LEN TAM CAO MOI NGAY TRONG BOI CANH
THI TRUONG GAP NH(PNG THACH THU’C CHU'A TUNG CO.

VOl NGUON NOI LUC DOI DAO HON, TOC PO TANG TRUONG
MANH ME HON CUNG V&' VIEC THIET LAP THEM NHO’NG NEN
TANG MOl BPE TIEN XA HON VA BEN VI’NG HON, CEN LAND
DANG HUONG TOI MUC TIEU TRO THANH TAP BDOAN TY bO
NHAN DIP KY NIEM 20 NAM THANH LAP CONG TY.

VNG VANG BAN LINH, DON NHAN THU THACH BE VUON CAO
HON, XA HON VA MANH HON LA TAM THE CUA CEN ND
TREN CON DUONG HUONG TOI TUONG LAL .







bén thoi'die
ddéng san so 1
dau tw, nha phat tri€
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CHINH PHUGCHE
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Ralfis
Ngay tir dau nam 2021, véi quyet tam manh me cua Bancnns
nhan vién, Ban TGD da Ién ké hoach chi tiéu doanh tHiNGHTEEEE
ty déng, tang 89% so v&i két qua nam 2020. Sau do tal CUOCHNDRNE.
thwéng nién nam 2021, dirng trwéc nhirng co’ hoi va thach thtrCHO RS,

Land quyét dinh tang chi tiéu ké hoach ctia Cong ty len lan oS00

doanh thu thuan, ting 136% so v&i nam 2020 va 408 ty LNST tang'S6%aVies
nay thé hién y chi va quyét tam vwot Ien chinh minh va chinh phtc cacaing
cao mé&i cua toan thé Ban Lanh dao trwwéc nhirng khé khan, bat dinhiciomciat
dich mang lai. Thwc té két qua kinh doanh, Cen Land da hoan thanhPxuat
sac va vwot xa chi tieu ma PHDPCD da giao, dat 5.598 ty doanh thu thuan
dan dau trong cac cong ty dich vu bat déng san trén thi trwéng va 450 ty
LNST, két qua cao nhat tir trwé’c dén nay cta Cen Land.

Bwdc sang nam 2022, chao mirng ky niém 20 nam thanh lIap Cong ty, Cen
Land tiép tuc dwa ra nhirng muc tiéu thach thirc mé&i khi lan dau tién doanh
thu sé vwrot mipc 10.000 ty va Ioi nhuan sé vwrot mire 1.000 ty. Va ké hoach
dén nam 2023 doanh thu cua Céng ty c6 thé can moc 1 ty do. Khi hé sinh
thai dich vu bat déng san cta céng ty ngay cang hoan thién va mé réng,
Cen Land cé trién vong dat dén mirc tang trwéng bung né. Cong ty da va
dang chuan bi chu dao cho giai doan phat trien méi nay dé dam bao phat
trien nhanh nhwng van chac chan, bén virng va dai han.
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Kinh gtri Quy Cé déng, Khach hang va cac
Déi tac

Trong 2 nam qua, dich Covid-19 da cé nhirng
anh hwéng khéng nhé dén doi séng cuia tat ca
ching ta. Tinh hinh kinh té - xa hoi trén toan
cau bi xdo trén chwa tirng cé trong lich str. R4t
nhiéu cac cdng ty I&n trén thé gidi cling nhu &
Viét Nam déu phai trai qua bai kiém tra khac
nghiét dé co thé tiép tuc tdn tai va phat trién.

Tuy nhién, nhirng ap lwc, khé khan do dich
bénh mang lai ciing mang dén co hodi cho
nhirng ai biét tan dung. Trong bdi canh dich
bénh dién bién phirc tap, co hoi d6 danh cho
nhirng doanh nghiép cé nén tang virng chéc,
ndi lwc manh mé va cé chién lwoc rd rang va
linh hoat, phi hop véi bdi canh thuc tién cla
thi treong.

Nhw quy vi da ching kién, trong nhirng nam
gan day, Cen Land lién tuc bt pha, thir thach
gi®i han va vuot qua cac chwédng ngai vat trén
chdng dwong phat trién dé vwon téi nhirng
dinh cao m&i vé moi mat, dién hinh la doanh
thu, lgi nhuan, sirc manh tai chinh va nang
lwc phat trién va hoan thién hé sinh thai dich
vu b4t ddng san sb 1.

Trwdc nhivng thanh twu da dat duogc, Cen
Land khéng hé ngu quén trén chién thang, cé
tam ly tw man ma nguwoc lai, chung téi luén tw
dat ra cho minh ap lwc moi, xay dwng nhirng
ké hoach 1&n hon, tAm nhin vwon xa hon va
chuén bi ky lwdng hanh trang cho chuyén
hanh trinh day thach thirc phia truéec.

D6 ciing la ly do ma Cen Land c6 duoc tw
thé virng vang dé dwong dau véi nhirng thach
thirc di¥ déi cla thj trwedng trong thoi gian qua
va vwon |én manh mé ngay trong bdi canh
kinh té - xa hoi chiu anh hwéng nghiém trong
b&i dich Covid-19. Khach hang van dwoc tiép
can day da véi cac dw an méi dwoc mé ban
nho viéc Cen Land ddy manh &p dung coéng
nghé vao hoat déng kinh doanh clia minh dé
hoat déng kinh doanh dwoc thdng subt.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Hién thwc héa gidc mo cla cac chi dau tw,
nha phat trién bat dong san. Day la kim chi
nam cho chién lwoc phat trién cia chung toi.
Tiéu chi 4y dwoc cling cb 1én mot tdm cao moi
khi Cen Land ngay cang hoan thién hé sinh
thai dich vu bat déng san ctia minh, ludn lay
khach hang la trung tdm clia sw phat trién va
cling cb thém strc manh tai chinh dé sén sang
ddng hanh cung cac chl dau tw tir giai doan
sém cta dw an. Linh vwe mdi gidi sé van la
[inh vyc trong tdm cda Cen Land nhwng sé
duwoc ciing cb thém tir [inh vwe dau tw thir cap
vao cac dw an bat dong san tiém nang trong
thoi gian téi.

Trén tinh than 4y, trong ndm 2021, Cen Land
da bt pha manh mé, thwe hién trién khai dau
tw nhiéu dw an I&n, tiéu biéu nhw dw an Louis
City Hoang Mai, dw an Binh Minh Garden, Hi-
node Royal Park, C Sky View, ...

Cen Land da khép lai nam 2021 vé&i cot mbe
doanh thu hon 5.740 ty ddng, cao nhét trong
lich st hinh thanh va phat trién ctia Céng ty.
DPay ciling la mét sy mé d4u lac quan cho ndm
m¢&i 2022 véi nhirng van héi maoi.

DPinh hwéng Hién thuwe hoa gidc mo cho cac
chi dau tw, nha phat trién bat dong san, nhirng
muc tiéu kinh doanh, nhirng cam két déi voi
cb déng va déi tac... Cen Land d3, dang va sé
thwe hién day dd. Chung t6i luén dap lai sw tin
twéng va déng hanh cla quy vi bang nhirng
két qua thwc té, ca gia tri hiru hinh va vé hinh.

Cen Land sé tién vé phia trwéc nhanh hon
nhwng van ddm bao tinh bén virng cho hoat
dong cua doanh nghiép.

Téi mong doi duoc tiép tuc chia sé cung quy
vi nhirng trién vong mai trong twong lai.

Trén trong

Chu tich Héi dong quan tri
Nguyén Trung Vii
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CONG TY CcO PHAN BAT BONG SAN THE KY

Tén chinh thirc

CONG TY CO PHAN BAT DPONG SAN THE KY (CEN LAND)

Tén tiéng Anh

CENTURY LAND JOINT STOCK COMPANY

Dia chi tru sé& chinh

Tang 1, tda B Sky City, S6 88 Lang Ha, phwong Lang Ha, quan Béng
Da, Ha Noi

Gidy dang ky kinh do-

0101160306 do S& Ké Hoach va Dau Tw Thanh Phé Ha Noi cap

anh ngay 20 thang 08 nam 2001, cép thay déi lan thir 20 ngay 02/11/2021
Vén diéu & 2.015.995.570.000 ddng (tai ngay 31/12/2021)

Dién thoai (024) 6263 6688

Website https://cenland.vn/

Email info@cenland.vn

Logo

4. ¢ CEN

the real services

Nganh nghé kinh do-

Tw van, méi gidi, dau gia bat ddong san, dau gia quyén s dung dat

anh chinh - Chi tiét: Tw van, méi gi¢i bat dong san; Dich vu quan ly bat dong
san (Khéng bao gdm Dich vu dinh gia bat dong san)

Ma cb phiéu CRE

Noi niém yét Dang ki niém yét s6 306/QD- SGDHCM do S& Giao dich Chirng

khoan Thanh phé H6 Chi Minh cép ngay 10/8/2018

Ngay niém yét 1an dau

05/09/2018

Khéi lwong cb phiéu
dang niém yét

201.599.557 cb phiéu

Dia ban hoat dong

Trang 14

Cong ty cé dia ban hoat déng tai 30 tinh thanh phd trén ca nwéc va
nwdc ngoai bao gdbm Han Quéc va Australia

TAM NHIN

SU’ MENH

GIA TRI COT LOI

TRIET LY KINH DOANH

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Cen Land nd lwc xay dwng mot Hé sinh thai dich vu bat ddng san
chuyé&n nghiép I&n nhat tai Viét Nam, Iay khach hang lam trung
tam.

Giup moi nguoi dan déu co thé tiép can va giao dich bat dong
san mot cach thuan lgi, an toan va minh bach

DPwa nghé méi gi¢i & Viét Nam tré thanh mdt nghé nghiép cé tinh
chuy&n mén cao, dwoc ghi nhan ngang tdm quéc té

Cam két ddng hanh cung chl dw an, nha dau tw va khach hang
trong chudi gia tri bat dong san.

Mang t&i cac giai phap tdi wu giup hién thuc héa gidc mo cla
cac chi dau tw, nha phat trién bat dong san

Cen Land tr khi khéi dwng da la mét don vi phan phéi tiép thi
BDS, v&i phwong cham mang lai “Gia tri thwe, Tai san thuwc” cho
nha dau tw, khach hang va ca toan bd can bd nhan vién cta
Cong ty. Trén con dwong phat trién, Cen Land tiép tuc cing cd
gia tri cbt 16i ctia minh 1a don vi phan phéi va cung céap dich vu
bat déng san chuyén nghiép hang dau Viét Nam, trén co s& do
mé réng linh vwc dau tw, phat trién cac dich vu bat dong san
khac lam hoan thién thém hé sinh thai BDS ctia Cen Land.

Phung s va giadi quyét cac van dé cda xa hdi, tv dé6 dong gop
cho cong déng va mang lai chd dirng cho doanh nghiép.
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2021

Tang vbn diéu |& 1én gan 960 ty déng vao thang
01/2021

CAC DAU AN TREN HANH TRINH PHAT TRIEN

2002 2012 2017
M& thém chi nhanh tai Ha néi — Cen Ha Noi

Thanh lap doanh nghiép ngay Ra mat Hé théng Siéu thi dw an Tang vén diéu 1& 1én 250 ty dong.
0/8 goi la Cong ty Co BDS STDA ; ) Hoan thanh mua s& hiru 100% nén tang cong
nghé Trwong Hop nhat 3 cong ty thanh vién gom nghé bat dong san Cenhomes.vn
‘ Coéng ty Cb phan Dich vu Bat dong
2014-2015 san Ngdi Sao Toan Cau (Nghemoi- Tang von diéu 1& 1&n gan 2.016 ty ddng thang
eu Cen- gioi.vn); Cong ty CO phan Bat dong 10/2021
Thuong hiéu STDA dwoc cong san CEN Sai Gon va Céng ty Cb
' nhan b&i Cuc S& hiru tri tué Viét phan Truyén théng va Giai tri Ngoi Thanh Iap cong ddng dai Iy bt dong
' Sao Mai. Cyber Agent

a nhan

thanh quan quan Méi gioi VinaCapital va Dragon Capital tr& Ky hop tac chién lvgc toan dién vé
S v&i 34% thi phan Ha Noi, 15% thanh cd dong chién lvoc. :
 phan tai TP. H6 Chi Minh 2020

Quan quan mai gi¢i trong 3 nam lién ¥ E M :
Tang von diéu 1é 1én 130 ty dong tiép (2015-2017) Ra mat nén tang cong nghé bat ¢
e CenHomes ver 2.0 ndi o
& v g ?2 2018 dinh gia bat ddng sar

. Ra mat loat thwon

Zone, Cen Housin

A Tang von diéu 1€ 1én 500 ty dong
h BDS Thé

~ mét website nghemoigioi.vn,

4 R 118 8 8 % 8 08 8

anh vién sang nGi cong dong moi gidi BDS Khai trwong van phong dai dién Thanh 18p Cang ¢
SV 3 am nwéc ngoai dau tién tai Han Quoc vi chul fn nghiép

: at dén'
Chinh th&rc niém yét trén Sé& Giao RE T £
dich chirng khoan H6 Chi Minh
(HOSE)

2019

Ra mat nén tang cong nghé CenHo-
mes.vn

Van hanh hé théng van phong
Co-working Cen X Space.

2002 - 2009 2010 - 2016 2017 - 2019 2020 - 2021

Trang 16 Trang 17



CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY

HUONG TOI MOT HE SINH THAI ‘
DICH VU BAT DONG SAN BEN VIPNG HANG PAU
VIET NAM

Trong gan 20 nam hinh thanh va phat trién, trai qua rat nhiéu thang tram va bién dong cua thi
trwdng bat dong san Viét Nam, tr mot van phong méi gi¢i nhd ban dau, Cen Land da mé réng
quy mé sé& hiru hé sinh thai dich vu bat ddng san hang d4u tai Viét Nam. V&i muc tiéu phat
trién Coéng ty nhanh va bén vixng hon nira, trén nén tdng mot hé sinh thai dich vu bat dong
san hang dau c6 mang lwdi bao phu toan quéc va quéc té, Ban lanh dao cia Cen Land da dé
ra chién lwoc tai cAu tric hé thdng va tham gia sau hon vao chubi gia tri bat déng san bat dau
tr 2020 hwéng dén muc tiéu tré thanh cong ty ty dd nhan dip ky niém 20 nam thanh 1ap cong
ty. Trong d6 Cong ty ludn Iy khach hang lam trung tam va la gia tri loi thé cta doanh nghiép,
ttr d6 phat trién cac san pham, dich vu phu hop nhu ciu khach hang, gitp hién thuc héa cac
dw &n cla cac chd dau tw bat dong san.

v

CUNG CO VA MO RONG MANG LU Ol PHAN PHOI

Sau gan 20 nam xay dwng va phat trién, Cen Land da gay dwng nén mét mang ludi phan
phéi rong khép trai dai tr Bac vao Nam cung déi ngli méi gi¢i dwoc dao tao bai ban, cé nhiéu
kinh nghiém thwc tién, ndm bat dwoc nhu cau cta khach hang, tir d6 dem lai cho khach hang
nhirng trai nghiém tich cwc. M6 hinh siéu thi dw an STDA da tirng Ia mé hinh ban hang truc
tiép bai ban chuyén nghiép dau tién trén thj trworng méi gidi bat ddong san va |a cai néi san sinh
ra rat nhiéu cac doi ngii ban hang trén thj trwéng hién nay. Cho dén nay thwong hiéu STDA
ludn dwoc biét dén 1a thwong hiéu cha ddi ngli ban hang hung manh nhét thj tredng. Vi sw
phat trién khéng ngirng, doi ngli STDA ciing da phat trién va mé rong dén 30 tinh thanh phd
trén ca nuwoc.

Trang 18

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Dé cuing cb strc manh hon nira cho déi ngii ban hang, Céng ty da tang cwéong hoat dong dao
tao thwc chién, phat trién cac doi quan ban hang chuyén nghiép cho mét s6 san pham va
phan khuc riéng biét nham xay dwng STDA tré thanh déi quan chi lwc ctia Céng ty. Bén canh
doé Cong ty thwe hién chién lvgc ¢d phan héa cac van phong ban hang tai dia phwong nham
nang cao hon niva vai trd clia cac giam dbc dia phwong, mé réong va nang cao hiéu qué mang
lwéi kinh doanh tai dia phwong. Cung véi dé Céng ty khéng quén chu trong dau tw cho viéc
m& rong cac dbi tac lién két bao gdm mang lwdi hon 700 san lién két trén toan qudc. Cong ty
thwdng xuyén td chire cac hoat déng dao tao san pham, cac chwong trinh thi dua, hd tro kinh
phi marketing va van phong lam viéc, sy kién tri an véi cac déi tac lién két.

Nam 2021, Cong ty da cho ra d&i Cong ddng dai ly bat ddng san ca nhan Cyber Agent dau
tién trén thj trwong. Md hinh dwoc nang cap va chuyén nghiép héa tir mang lwdi hon 10.000
connector hién tai cla Céng ty, véi sw hé tro clia hoc vién dao tao bat dong san Cen Academy,
nén tang cdng nghé bat ddng san CenHomes.vn, cung hodi ddng bao tro' thwerng xuyén déng
hanh v&i cac hoat ddong ctia Cyber Agent |a cac 1anh dao cip cao nhét ctia Cen Land.

Cong ty cling dac biét chu trong ciing ¢d va mé rong mang lwéi phan phéi tai thi treyng mién Nam, mot
thi trwd'ng bat dong san I6n nhat ca nwéc, bang viec mé thém chi nhanh méi tai mién Nam, tdng cwdng
nhan sy chi chét, truc tiép diéu déng Téng giam dbc, Pho téng giam dbc thuéng truc va cac giam déc
dw an tir Ha Noi vao dé hd tro cho thi trwérng mién Nam.

NEN TANG CONG NGHE BAT PONG SAN CENHOMES.VN

Cen STDA Cen Ha Noi Cen BSM San lién két

Cen Sai Gon

Cac CTCP Cong dong dai

ly bat déng san
ca nhan Cyber
Agent

tai dia phwong

Cen Housing Cen HCM

Quan ly dw an Marketing va truyén Hoc vién dao tao bat
théng RSM doéng san Cen Academy
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PHAT TRIEN NGUON HANG CHAT LUQNG

Dé mé& rong cac ngudn hang cé chat lwong, Céng ty chu trong nang cao chat lwong doi ngd tw van va
phat trién ban hang, mé& thém cac cac line quan ly dw an méi va bd sung nhan sy giam déc dw an,
m& rdong quan hé chat ché véi cac chl dau tw. Cung véi mang lwdi cac cong ty cb phan tai dia phuong
giup Cen Land tang cuwérng mé rong quan hé véi cac chi dau tw dy an dia phwong, ndm bat sat sao
tinh hinh thj trwd'ng bat dong san tai dia phuong, tr d6 bd sung cac ngudn hang cé chat lwgng cho
phan phéi va dau tuw.

Nh& chién lwgc da dang héa ngudn hang ma hién nay Cen Land cé quan hé v&i hau hét véi cac cha
dau tw dy an 16n trén toan qubc, da phan phéi trén 500 dw an trén toan quéc va thudng xuyén cé trén
100 dw &n dang phan phéi trén hé théng. Ngay ca khi thi trwérng dang han ché nguén cung, nhiéu san
khéng cé hang dé phan phéi thi Cen Land van c6 rat nhiéu hang. Ddng thdi véi uy tin va 20 nam kinh
nghiém trén thi treérng bat dong san Viét nam, Cen Land s& hivu d6i ngii tw van ban hang lau ndm va
giau kinh nghiém gitp tw van cho cac chi dau tw dw an cac gidi phap thiét thwec nham dwa ra cac san
phdm phu hop dén tay khach hang mét cach nhanh nhét, tir d6 hién thwc héa cac wéc mo cla cac
cht dau tw. Do d6 cang cé nhiéu chi diu tw s&n sang hop tac chién lwoc va giao dw an cho Cen Land
phan phdi doc quyén.

DAY MANH QUA TRINH CHUYEN POI SO

Trong thdi dai ky nguyén sb, Cen Land da dé ra nhiém vu chuyén dbi sb tré thanh moét trong nhirng
nhiém vu chién lwgc clia Cong ty. Trong d6 viéc dau tw nang cap cho nén tang cong nghé CenHomes
duoc thye hién thwdng xuyén lién tuc nham nang cao trai nghiém cho khach hang va hé tro' tét hon cho
hoat ddng ban hang. Qua trinh chuyén dbi nay dwoc day nhanh hon trong diéu kién dich bénh va cac
quy dinh gidn cach xa hdi. Nhiéu cdng nghé ban hang trwc tuyén méi dwoc dwa vao trién khai da gitp
duy tri hoat déng kinh doanh cta Cen Land van tang trwdng ngay trong thdi ky bi cach li.

CenHomes.vn dwoc xem nhw 1a mdt nén tadng cong nghé bat ddng san hién dai I&n nhét tai Viét Nam
hién nay.

4 CENHAMES
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PHAT TRIEN HE SINH THAI DICH VU BAT DONG SAN CHUYEN NGHIEP

Trén co s& cac thanh céng trong hoat ddng kinh doanh phan phdi ctia Céng ty, Cen Land tiép
tuc nang cap va phat trién cac dich vu méi nham gia tang gia tri clia dich vu cung cép va tham
gia sau hon vao chudi gia tri bat dong san. Trong dé phai ké dén dich vu quan ly va van hanh
b4t dong san ctia Cen Cuckoo cung mang lwéi van phong cho thué Cen X Space. Theo do,
Cen X Space dang ngay cang dwoc phat trién mé rong bang viéc tang cwdng hop tac qubc
té, tw van van hanh b4t dong san cho cac chl dau tw, tham gia quan Iy van hanh cac dv an
bat ddng san ngay cang tang lén cla tap doan, mua lai hodc nhwong quyén kinh doanh dich
vu cho thué van phong. Nhé d6 déng gép ctia mang dich vu cho thué bat déng san vao doanh
thu ctia Cong ty ngay cang tang.

Dich vu tw van marketing va truyén théng ciing dwo'c nang cap hién dai hda phu hop véi qua
trinh chuyén déi sb, tdng cuwong hop tac voi cac dbi tac marketing va truyén théng quéc té, bd
sung ddi ngli sang tao, tlr d6 hd tre hiéu qua cho hoat ddng ban hang.

Nam 2020 Cen Land d& cho ra mat Hoc Vién bat dong san dau tién tai Viét Nam - Cen Acad-
emy. Khéng chi hop tac véi cac chuyén gia hang dau trong linh vwc bat ddong san, cac dbi tac
trong nwédc nhw Pai hoc Québc gia Ha Noi, Cen Academy con tdng cwdng hop tac voi cac dbi
tac qudc té dé trién khai cac chwong trinh dao tao tién tién vé dau tw, kinh doanh bat déng san,
cung cap khéng chi kién thirc va kinh nghiém thuc tin ma con cac co hdi dau tw bat ddong san
tai Viét Nam va trén thé giéi.

Ngoai ra Cen Land la mét trong nhirng thanh vién chi chét ctia tap doan nén nhan dwoc sw hd
tro' rat hiéu qua trong qua trinh hoat ddng kinh doanh ctia minh tr cac thanh vién khac trong
cung tap doan. Trong dé cé Cen Invest [a nha dau tw va phat trién bat ddng sén chuyén nghiép
hang dau Viét Nam, Cen Value la Cong ty thdm dinh gia bat ddng san tw nhan uy tin hang dau
Viét Nam, Cen Golf la Céng ty Itr hanh va booking Golf phuc vu cac khach hang cao cép ...

'
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o%e cEN InvEST Il .0

’ the real developer

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

DAY MANH HOAT BONG PAU TU THU CAP

M6t trong nhirng chién lwoc chd chdt giip nang cao doanh thu va dem lai tbc dd tang trwéng
vuot bac ciia Cen Land trong thei gian qua, d6 1a chién lwoc ddy manh cac hoat dong dau tw
th(r cdp. Muc tiéu lwa chon dau tw cla Cong ty 1a cac dw an nha & co tinh thanh khodn cao, cé
thé bat dau ban hang trong vong 6 thang t&i va IRR>=15%. Ban thr cdp Cen Land dworc ting
cuwong nhan sy c6 chuyén mén, xay dwng quy trinh thAm dinh chat ché cung sw ho tro’ sat sao
tr Ban dau tw cla tap doan da tich cwc tim kiém va dau tw vao mét loat cac dw an bét dong
san cé hiéu qua voi sb von 18n téi hang ngan ty ddng, tir d6 gitp cho doanh thu t&» mang thi
cép 2021 tang vuot troi gap gan 4 1an so vaéi 2020, dat 4.233 ty dong. Diéu dé phan anh chién
lvoc déy manh dau tw 1& dang dan va co hiéu qua cao, giup Cen Land tham gia hop tac sau
hon t khi dy &n con chwa dwoc cdp phép ban hang va hién thuc héa wéc mo clia chi dau
tw, tir d6 nang cao vi thé va quy mé clia Cen Land.
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NANG CAO NANG LUC TAI CHINH

Dé& c6 du nguodn luc thue hién thanh cong chién lwoc ddy manh hoat ddng dau tw thir cAp cling
nhw tham gia hop tac chién lwoc phan phdi ddc quyén nhiéu dw an hon nira, Cen Land da chu
trong dén viéc nang cao nang lwc tai chinh bang cach day manh hop tac véi cac dinh ché tai
chinh, tang cwdng huy ddng tw nhidu ngudn khac nhau nhw vay ngan hang, phat hanh trai
phiéu, phat hanh thém cbé phiéu, hop tac dau tw.... Tan dung thdi ky sdi dong cua thi trwong
chirng khoan, Céng ty da day manh thuc hién hoat ddng huy ddng vén trén thij tredng chirng
khoan bang cach phat hanh thém cb phiéu, trai phiéu. Day la giai doan Céng ty c6 sb lwong
trai phiéu va cé phiéu dwoc phat hanh I&n nhat tir tredc cho dén nay, gitp tang von diéu |é cla
Cong ty gp hon 2,5 14n 1én 2.016 ty nam 2021 va duw kién sé& ting lén 10.000 ty trong thoi gian
t&i, quy moé tdng tai sdn 2021 ciing tang gap 1,6 lan so vé&i nam 2020, dat 6.270 ty.

Nam 2021, Cen Land d3 ky két thda thuan hop tac chién lwoc toan dién véi Cong ty C6 phan
Tap doan Dau tw .P.A. Theo d6 Coéng ty Cd phan Tap doan Pau tw |.P.A da mua 22 triéu cb
phiéu CRE twong tng 10,66% vén ctia Cen Land. Bong thdi théng qua khodn dau tw nay, Cen
Land sé& c6 thém cb déng chién lwoc va ngudn tai chinh dn dinh cho hoat déng kinh doanh phat
trién bén virng, nhanh chéng hon. Béng thei 2 bén sé hop tac chat ché dé cong hwdng nang
lwe dau tw va strc manh tai chinh cta hai bén tao ra nhitng san pham cé chat lwong cho thi
trwdng dau tw va dich vu B4t dong san.

Bén canh d6 Cen Land tir chd gan nhw khéng cé no vay, da manh dan sir dung céng cu don

bay tai chinh va dwoc cac ngan hang I&n tin twéng s&n sang cAp han mic tin dung véi |4i suét
wu dai nh¢ dong tién ban hang on dinh, hé sé tin nhiém cao.
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CHIEN LUPQC QUAN TR| BIEU HANH

Ban lanh dao Cen Land ludn mong mudn xay dwng mét doanh nghiép phat trién bén virng. Do
do, bén canh viéc thic day hoat déng kinh doanh tang trwéng véi tbe dd cao, doanh nghiép
rat chu trong dén cdng tac quan tri didu hanh dé xay dwng nén tang virng chéc cho hanh trinh
dai han. Tham gia Ho6i ddng quan tri ca Céng ty 1a cac thanh vién cé rat nhiéu kinh nghiém
trong linh vwc bat ddéng san, quan tri va tai chinh. Bén canh cac thanh vién HDQT hién co, dé
thwe hién thanh céng cac muc tiéu chién lwgc da dat ra va tang cwdng sirc manh cho hé théng
phan phéi va dau tw, Cong ty da dé ctr va bb sung thém Phé Tong Giam dbc thuwong truc phu
trach kinh doanh va Phé Chu tich HDQT cta Céng ty Cd phan Dau tw va Phat trién B4t dong
san Thé Ky - mét chuyén gia trong linh vwc phap ly va M&A truc tiép tham gia vao Hoi dong
quan tri cua Cong ty.

Ngoai ra, Céng ty cling xem trong nhiém vu phat trién con ngu®i, van héa doanh nghiép, truyén
théng ndi bg, cac hoat ddng cham séc khach hang, cai thién méi trwdng lam viéc va thye hién
cac hoat ddng xa hoi vi cdng déng. Tat ca nhirng nd lwc nay da lam nén mot Cen Land uy tin,
virng vang, tao nén strc manh giup Cen Land chinh phuc thanh céng cac dinh cao méi.

Bwéc sang ndm 2022, véi thé va luc da duoc tich Ity doéi dao, co thé néi Cen Land dang sé&
hiru hé sinh thai dich vu bat ddng san chyén nghiép I&n nhét tai Viét nam véi mang lwéi phan
phdi rong kh&p, ngudn hang chét lwong va Ién nhat, hé sinh thai dich vu da dang, nguon tai
chinh déi dao, ndng luc diéu hanh vuwot trdi, Cen Land da s8n sang cho chién lwvgc ting toc
nhanh hon nira, tham gia sau hon nira trong chubi gié tri bat dong san va hién thyc hoa wéc
mo cla cac chl dau tw dw an.

CONG TY CO PHAN
BAT DONG SAN THE KY
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BUT PHA MANH ME™SS
VUON TAM CAO M@l

Cen Land luén virng vang dén nhan nhitng dién bién bat ngé cla thi
bién thir thach thanh co hdi dé bt pha.

Cen Land dat dwoc tbc dé trang trudng dot m anh tat ca

cao cua nam 2021.

Nén tang quan tri va van hanh dwoc cing co vGi n wo'c nang cap
ca vé sb lvong va chét Iuo’ng, tién trinh s6 hoa dw h va van haé

nh nghiép dwoc duy tri va phat trién sinh déng ién moi.
lwre tai chinh dwoc néng lén tam cao mdi, san sa dau tw
an ma&i va phat trién nhanh, bén virng.
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Thanh [ap Cen Ha Nobi
- Chi nhanh CTCP Bét
dong san Thé Ky

Phat hanh 500 ty trai
phiéu riéng 1&

Thanh 1ap Uy ba kiém
toan thay thé cho Ban
Kiém toan noi bd

Cen Academy ky hop
tac trién khai chwong
trinh  Mini MBA -
Chuyén nganh Bét
dong san véi Pai hoc
Kinh té - DHQG Ha Noi

CONG TY CO PHAN
BAT DONG SAN THE KY
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' @ cEyLaD
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theTreal services!

CONG TY/CO PHAN|BAT DONG SANTHE KY

Top10

Doanh nghiép tiéu biéu c6 ngudn nhan
lwc hanh phuc

Top 50

Cong ty kinh doanh hiéu qua Viét Nam

Top 1 0 ]
Coéng ty tw van va mai gioi BDBS Viét
Nam uy tin nam 2021;

Top 100

Sao Vang D4t Viét nam 2021
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CO CAU TO CHUC VA QUAN LY
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

CRE Iwa chon ap dung mé hinh quan tri phu hop véi quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Nghi
dinh ctia Chinh phu vé& quan tri céng ty. Md hinh quan tri cia CRE bao gdm: Pai hoi déng cd
déng, Hoi déng quan tri, Uy ban kiém toan trwc thudc Hoi ddng quan tri va Tdng Giam dbc.

DAI HOI DPONG CO
DONG

Dai hoi déng cb déng la co quan quyét dinh cao nhéat ctia Céng
ty gébm tat ca cac cd dong c6 quyén biéu quyét, hop it nhat méi
ndm mot lan. PHDCPD quyét dinh nhirng van dé dwoc luat phap
va Diéu 1é Cong ty quy dinh. DPHDCPD théng qua cac BCTC
hang nam cta Cong ty va ngan sach tai chinh cho nam tiép
theo

HOI BPONG QUAN TRI

Ho6i déng quan tri 1a co quan quan tri Céng ty, c6 toan quyén
nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thwc hién cac quyén va nghia
vu clia Céng ty khéng thudc thdm quyén cia DPHDCD. HDQT
cla Cong ty c6 07 (bay) thanh vién, mdi nhiém ky cta HDQT Ia
05 (ndm) nam. Chu tich HDQT do HDQT bau ra.

UY BAN KIEM TOAN
TRUYC THUOC HOI
DONG QUAN TRI

Uy ban kiém toan truc thudc HDQT Cen Land va chiju trach
nhiém trwéc HDQT Cen Land vé cac hoat dong lién quan dén
(i) Kiém toan hoat dong; (ii) Kiém toan tinh tuan tha va (iii) Kiém
toan cac bao cao tai chinh, bao cao ké toan quan trj ctia cac
Céng ty trong hé théng Cen Land

BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc cua Céng ty gébm c6 01 TGD va 03 Phé
TGD. TGD do HPQT bd nhiém, la nguwoi chiu trach nhiém trwéc
DHDCP va HPQT vé viéc thwe hién nhiém vu va quyén han
duwgc giao va phai bao cdo cac co quan nay khi dwgc yéu
cau. Cac Pho TGD do HDPQT bd nhiém. Ban TGD hién nay cua
Cong ty la nhixng ngudi cd nhiéu kinh nghiém quan ly va diéu
hanh trong linh vwc bat ddng san, tai chinh va quan ly

CAC KHOI CHU'C NANG

Hién cong ty co cac khéi chirc nang:

Khéi Hoach dinh, phat trién nguén hang va trién khai ban hang
chiu trach nhiém cho toan b hoat dong kinh doanh cua Cen
Land, bao gébm (1) phat trién ngudn hang b4t dong san la dau
vao cho hé thdng phan phéi bang hinh thirc phu hop nhw dau
tw th&r clp, dat coc bao tiéu, hop ddng dai ly phan phbi tiép
thi...; (02) Phan phdi va tiép thi bat déng san chuyén nghiép;
(03) Nghién ctru thi trwdng, tw van bat déng san; (04) Tw van
truyén théng va Marketing tron goi.

Khdi hd tro tric tiép gdm co6: Ban tai chinh, Ban thAm dinh d4u
tw, Ban quan hé c6 déng, Ban thir cAp, Ban phap ché, Phong
tha tuc, Phong doanh s, Phong chdm soc khach hang, Phong
ké toan, Phong Céng nghé, Phong IT

Khéi hé tro gian tiép cd: Phong hanh chinh, Phong nhan su,
Ban Thanh tra va kiém soat chat lwong dich vu.
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ONG NGUYEN TRUNG VU
Cha tich H6i dong quan tri
1971

Thac sy Quan tri kinh doanh

Ong Vi 1a nguoi sang lap ra thwong hiéu
Cen Land va c6 hon 30 nam kinh nghiém
trén moi mat trong linh viec BDS. Hién tai
éng dang ndm gil® cwong vi Cha tich HDQT
CTCP Bt Bong San Thé Ky, CTCP Tap
doan Thé Ky, CTCP Dau tw va Phat trién
BDS Thé Ky; CTCP Héng Lam Xuan Thanh;
Thanh vién HBPQT CTCP BBS Cen Sai Gon
va CTCP Truyén théng va giai tri Ngéi Sao
M&i

ONG NGUYEN BUC VUI

Thanh vién Héi déng quan tri doc lap
kiém Chu tich Uy ban kiém toan

1963

C nhan Kinh té, Tai chinh ké toan

Ong Vui da cé nhiéu nam kinh nghiém lam
viéc trong linh vyc Tai chinh, Ké toan va
Kiém toan. Ong dwoc bd nhiém lam Thanh
vién HPQT dbéc lap cia Cen Land tir nam
2018, déng th&i d@m nhiém vi tri Cha tich Uy
ban kiém toan

ONG PHAM THANH HUNG

Phé chu tich Hoi déng quan tri
1972

Thac s§ Quan tri kinh doanh quéc té

Ong Hung da gén bo véi Cen Group 12 nam
va ndm gilr cac vi tri trong HDQT clia cac
coéng ty nha Cen. Trwéc dé, éng da co nhiéu
nam lam viéc cho cac DN Viét Nam va nwéc
ngoai, tich Ity dwoc kién thirc pham vi rong
t dau tw, kinh doanh dén céng nghé Ong
hién gi&> ddng thdi ddm nhiém chire vu Chi
tich HDQT CTCP Tham dinh gia Thé Ky
va CTCP Cen Academy; Chu tich Céng ty
TNHH TMBT Ngéi Nha Thé Ky; Thanh vién
HDQT CTCP Pau tw va Phat trién BDS Thé
Ky va CTCP Tap doan Thé Ky.

BA NGUYEN THI HOANG OANH
Thanh vién Hdi dong quan trj doc lap
1978

Cl nhan Xa hoi hoc

Ba Oanh la ngudi cé kién thirc chuyén
moén va kinh nghiém trong nghién clu
va rng dung xa hdi hoc vao quan tri con
ngwoi. Ngoai ra, ba cling ttrng dam nhiém
nhirng chirc vu quan trong tai DN trong
[inh viee kinh doanh, trwdc khi gia nhap
Cen Land vao nam 2018.

ONG VUONG VAN TUONG

Thanh vién Héi dong quan tri kiém thanh
vién Uy ban kiém toan
1977

Luat sw

Ong Tuong cé kién thirc chuyén mén va
kinh nghiém tai nhiéu vi tri quan trong tai
nhiéu DN. Ong duwoc bau lam thanh vién
HDQT va thanh vién Uy ban kiém toan trong
nam 2021

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021
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ONG CHU H(’U CHIEN

Thanh vién Héi dong quan tri kiem Tong
giam déc
1971

Ct nhan Kinh té

La thanh vién méi gia nhap HDQT cutia Cen
Land tlr ndm 2020, 6ng Chién thwc chéat da
|a mét thanh vién cla tap doan ttr nam 2015
duéi cwong vi Thanh vién Ban Kiém soat
ndi bd cia CTCP BBS Cen Sai Gon. Trudc
do, 6ng da c6 18 nam lam viéc trong linh
vic Ké toan - Tai chinh. Ong hién déng thoi
kiem nhiém chic vu Phé Téng Giam dbc
Coéng ty TNHH TMBDT Ngéi nha Thé Ky.

Trang 36

ONG NGUYEN ANH HUONG

Phé Téng giam déc
1969
Dwoc siPai hoc

Ong Hwong nam gilr chirc vu Phé TGP cla
CTCP Bt dong san Thé Ky ké tir ndm 2012.
Trwée do, 6ng cdng tac tai vi tri Pho TGD
Kinh doanh ctia cong ty

BA NGUYEN THI THANH

Phé Téng giam déc

1980

Ct nhan Ngoai ngir, Cl» nhan Kinh té

Ba Thanh d& gan bo véi Cen Land ké tir
2003, dam dwong nhirng vi tri l1anh dao
trong CTCP B4t Dong San Thé Ky. Ba dwoc
bb nhiém lam Phé TGP cua cong ty tv nam
2016

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

BA NGUYEN MINH HOI

Thanh vién Ho6i déng quan tri kiem Phé
Toéng giam déc thwong trwc
1974

Thac sy Quan tri kinh doanh

Ba Hoi da la mot thanh vién cta Cen Land
tlr nam 2003, dam duwong phu trach nhirng
dy an quan trong ctia Tap doan trwée khi tré
thanh Phé TGD CTCP Bat Dong San Thé Ky
vao nam 2016. Ba Hoi dwoc bau vao HPQT
CTCP BDS Thé Ky tai cudc hop DPHDCD bét
thwdng ndm 2022 dwoc td chirc vao thang
01/2022. Hién tai, ba Ho6i ddng thoi kiém
nhiém chirc vu Chu tich HDQT Céng ty C6
phan B4t dong san Cen Sai Gon.
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BAO CAQO
S LHOI PO

Nam 2021 la nam thtr 2 Cong ty thwe hién chién luoc tai cau tric hé thong va
tham gia sau hon vao chu0| gia tri bat déong san, cac chi tiéu duoc dé ra diy tham

Vo ng béi canh nén kinh t& néi chung va thi trudng bat déng san nai riéng
day k <han va bién dong do tinh hinh dich’bénh bung phat kéo dai. Mac du
nhiéu doanh iép mdi gi¢i bat ddng san da bi thua 16 hoac déng ctra, nhwng

VO’I Su ét tdm cao va nd lwc vuot qua kho khan cla clha toan b hé thong
si thich trng nhanh chéng trwede s thay dbi cha diéu kién thi trirong, Cen
nd van hoan thanh vwot mire moi chi tiéu ké hoach datra, ghi nhan tbc d6 tang

ng-burt pha dong thoi ciing ¢ dwee nang lwe cha hé thdng, nang tam quy
O va Vi thé écla doanh @hlep

Trong thaﬁng 4/2021, Cen Land chinh thirc bau bd sung thém 1 thanh vién HDQT
la mot chuyén gia trong linh viee phap ly, tai chinh va M&A va hién dang la Pho
chd tich HPQT cla Coéng ty Dau tw va Phat trién Bét dong san Thé Ky. Trong
DHCP bét thuwong thang 1/2022, Cen Land tiép tuc bau bb sung thém 1-thanh
V|en HDQT hién dang la Phoé Téng Giam dbc thwéng truc phu trach kinh doanh
ong ty. Diéu do da tiép thém sirc manh va nang luc quan tri cia Cong ty
iup cho con thuyen Cen Land dl dung dlnh hu’o’ng da de ra. DPong thO’I Cong ty

INFORMATION . =

cting nhw day cao tdc do tang truwdng, dac biét trong linh
.“ cho Cen Land nhirng thach thirc khac, doi hoi phai
g|a tang nen tang quan‘triva nang Iwc quan ly. Ban Lanh dao cua cong ty nhan
Au-nay'nén luén chd y dén viéc kién toan bd may va co ché quan tri
Tang cadp‘nang Iwe chia bé phan quan ly dau tw, tang cwong kha nang
5i b6, Pay ciing 1a nhung tién dé quan trong/chuan bi cho sy phat
ENVOi lUL:iCtQ va quy mé lén clia Cen Land trén chang duwong tiép theo.
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Doanh thu thun N3am 2021, nén kinh té Viét Nam néi riéng, toan cau
néi chung chiu anh hwédng nang né tr dai dich Covid
19 do bién chiing m&i gay ra. Nhiéu nén kinh té I&n da
phai thwc hién phong téa dién rong véi cac quy dinh
gian cach nghiém ngat hon gay anh hwéng lon téi
nén kinh t& toan ciu. Gian cach xa hdi kéo dai trong
so voi nam 2020 quy 3/2021 tai Viét Nam ciing da khién nén kinh té
trong nwéc bi anh hwédng nghiém trong. Tang trwéng
GDP cua Viét Nam trong nam 2021 chi dat 2,58%,
thap hon rat nhiéu so véi dw bao cla cac t chirc kinh

Loi nhuan trudc thué t& 16m trén thé gidi.

Déi v&i nhiéu doanh nghiép hoat déng trong linh vuc
b4t ddong san, nam 2021 tiép tuc la mét ndm kho khan,
dac biét viéc thyc hién gian cach xa hdi nghiém ngat
kéo dai trong quy 3 khién viéc mua ban b4t ddng san
gdp nhiéu tré ngai, nhiéu doanh nghiép méi gidi bat
ddng san bi thua 16 hoac phai dong clra. Nhwng voi
_ s né lwc va quyét tam cao vuot qua khé khan cla
Loi nhuan sau thue toan bd hé thdng ,sw thich (rng nhanh chéng truéc
sy thay dbi clia diéu kién thij trworng, Cen Land van
ghi nhan két qua kinh doanh vwot trdi khi doanh thu
thuan ca nam dat 5.597,58 ty doéng (tang 164,3% so
véi nam 2020), dat 112, % so v&i ké hoach dat ra. Loi
nhuan sau thué ghi nhan 450,46 ty dong (tang 50,2%
so v&i nam 2020 so v&i nam 2020), hoan thanh 110,4% ké hoach da
dwoc DHDCD théng qua tai BPHDCD thuwdng nién
nam 2021.

so v&i nam 2020

Vi két qua kinh doanh vuwot tréi, quy mé va vi thé ctia Cen Land ciing dwoc nang 1én mot tam
cao m&i, tré thanh Céng ty dich vu bat déng san chuy&n nghiép I&n nhat tai Viét Nam. Cen
Land c6 sé lwong dy an dwoc phan phdi trén hé thdng, doanh thu dat dwgc cao nhat trong sb
cac Cong ty dich vu bat ddng san trén thi tredng, ngay cang nhiéu chd dau tw dy an dat niém
tin va giao dw an cho Cen Land hién thwc héa da con tinh than cta ho, dap trng ding nhu
cau cta khach hang. Téng tai san va vén chi s hiru cling tdng gap 1,6 1an.

Cung v&i sy sbi déng clia thj trwérng chirng khodn, von diéu 1é clia Cong ty ciing tang gap 2, 5
lan 1&én 2.016 ty nho viéc hoan thanh hai dot chia thwéng cb phiéu 20%, cb tirc bang cb phiéu
10% cung véi viéc chao ban thém cb phan cho cbé déng hién hivu ty 1& 100:95 va cb phiéu
ESOP danh cho can b céng nhan vién.
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Bén canh viéc tich Ity thém dwoc ngudn tai chinh dbi dao, Cen Land con ky két hop tac chién
lwoc toan dién véi tap doan tai chinh IPA gitp cho Cen Land cé di nguén lyc d& déng hanh
cung cac chi dau tw dw an va tham gia sau hon vao chudi gia tri bat dong san, sén sang dat
coc, bao tiéu, phan phdi doc quyén nhiéu dw an Ién va lwa chon dwoc nhiéu dw an chat lwong
dé dau tw. Nhd thé ma quy md dau tw thir cp clia Cong ty trong nam qua téng gap 3,9 lan so
véi nam 2020 va dau tw thém moét s6 dw an 1&n chuan bi cho s téng tdc trong nam tiép theo.

Thém vao dé viéc bd sung cac chuyén gia trong linh virc dau tw va quan ly diéu hanh kinh
doanh tham gia vao héi déng quan tri, chuyén déi mé hinh Ban kiém toan néi bo thanh Uy ban
kiém toan bat dau tlr thang 4/2021, ddy manh viéc ¢b phan héa va cing ¢b nang lwc quan tri
cac cong ty dia phwong, tdng cwdng nhan sy ban diéu hanh hd tro tric tiép cho thi trwedng
mién nam da gitp cho nang lwc quan tri ctia Cen Land trong nam qua dwoc nang cao hon.

CAC NHAN TO TAO NEN BOT PHA CUA CONG TY

DINH HPONG NHAT QUAN, CHIEN LUO'C LINH HOAT

Kién dinh v&i muc tiéu phat trién hé sinh thai dich vu bat ddng san véi tbc dd nhanh nhung van
phai dam bao bén virng nh& viéc ludn lay khach hang lam trung tdm va coi khach hang 14 tai
san, loi thé ctia doanh nghiép, méi gidi bat dong san la hoat dong kinh doanh cbt 16i. B&n canh
do, tan dung cac diéu kién thuan loi dé ddy manh cac hoat dong dau tw thir cAp, mé rong thém
céac dich vu méi gitip nang chét lwong va gia tri dich vu ma Céng ty cung cép, tham gia sau hon
vao chudi gia tri bat dong san. Tap trung dau tw thir cAp vao cac dy an co6 da diéu kién cé thé
ban hang trong vong 6 thang téi gitp tao dong tién nhanh va hiéu qua. Dac biét kha nang thich
tng linh hoat trwéc nhivrng thay déi cla thi trudng gitip Cong ty khéng nhivng tru virng truéc
nhirng séng gié cua thi trrdng ma con tan dung dwoc co hdi vuwot [én phia trudece.

TIEN PHONG TRONG VIEC CHUYEN DOI SO TRONG LINH VU'C BAT DPONG SAN

Béang viéc di dau trong viéc dau tw manh cho nén tang cdng nghé b4t déng san Cen Homes.vn
cung cac phan mém quan ly ndi bdé da cung cap cho lwc lwong méi gidi cac cdng cu ban hang
hiéu qua hién dai nhét, giip khach hang giao dich va tiép can véi théng tin dw an mét cach
chan thwe, chinh xac va nhanh chéng nhét, tir d6 dé dang mé& réng mang lwéi ban hang trén
toan qudc va qudc té dé dang va nhanh chong, gitp cho Céng ty cé thé thich trng mot cach
nhanh nhat, vwot qua nhivng kho khan cta diéu kién dich bénh.

UY TiN CUA CONG TY BU'OC CUNG CO VA LAN RONG

V&i 20 nam kinh nghiém trén thi trwo'ng, cung cac giai phap ban hang hiéu qua, nang lwc tai
chinh déi dao da giup Cen Land danh dwoc niém tin cla ngay cang nhiéu cac chd dau tw tin
twdng giao dy an cho doanh nghiép phan phéi déc quyén hoac chuyén giao toan bé dw an cho
doanh nghiép phat trién. Khach hang ciing hoan toan an tdm khi mua bat déng san tai Cen
Land nh¢& viéc thdm dinh dw an kj cang trwdc khi dwa ra thi trwdng. Viéc sb lwong hon 100
dw an phan phdi thwdng xuyén trén hé thdng cung viéc mé rdng hop tac véi ngay cang nhiéu
chl d4u tw, cac td chire tai chinh, cac déi tac lién két trong va ngoai nwéc, phuc vu hang tram
ngan khach hang trong nwéc va quéc té trong thdi gian qua da khang dinh dwoc uy tin cla
Cen Land va la diém dén tin cay cla cac chi dau tw va khach hang.
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TIEM LU'C TAI CHINH BUQ'C NANG LEN TAM CAO MO

T chd khéng can dung dén nhiéu ngudn vén vay, Cen land d& bat ddu manh dan s dung céac
céng cu don bay tai chinh nhw vay ngan hang, phat hanh trai phiéu. Cung véi d6 mé rong hop
tac chién lwoc toan dién véi cac dinh ché tai chinh, tang ngudn vén chii s& hiru bang viéc phat
hanh thém cb phan gitp cho Cen Land cé ngudn lwc tai chinh déi dao s8n sang tai tro vén cho
cac chi dau tw tir giai doan s&m cla dy an, dap ng cho yéu cau phat trién véi tbc dd cao
trong thoi gian toi.

.
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MOI TRUONG LAM VIEC NANG PONG, CO' CHE BAI NGO HAP DAN

Cong ty xay dwng mot méi trwdng 1am viéc gitp cho moi ca nhan déu duoc tao diéu kién phat
huy tét nhat nang luc ctia ban than, cac van phong céng ty dwoc thiét ké hién dai, tré trung voi
nhiéu cay xanh, tao cdm giac thodi mai, gan gii v&i thién nhién cung cac khéng gian giai tri
sang tao. Chinh sach dai ngd da co sw thay déi dé phuc vu yéu cau ting trwdng cao clia Céng
ty v&i co ché lwong thuwdng, hoa hébng méi gidi linh hoat phu hop véi tirng dw an, diéu kién
thi trd'ng va cao nhéat trén thj trwérng moi gi¢i bat dong san thé hién qua gia vén cta dich vu
moi gi¢i béat déng san ctia Céng ty ludn cao hon so v&i cac doanh nghiép cung nganh khac.
Chu trwong ctia Céng ty khéng tim kiém Ioi nhuan tir viéc gidm chi phi tra cho lwc lwong ban
hang, thay vao dé gia tdng loi nhuan tr viéc nang cao chét lwong tw van vuwot trdi, mang lai
gidi phap hiéu qua cho chl dau tw, tlr d6 chi dau tw s&n sang ky két phan phdi doc quyén voi
murc hoa héng cao hon hoac chuyén nhwong cho Cong ty tiép tuc phat trién va ban hang. ..
Céc hoat ddng van hoa, truyén théng ndi bd, dao tao mang tinh dét pha da dwoc trién khai, tao
nén ngudn déng lwc méi cho nguwdi lao déng.
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QUAN TAM HON DEN VAN PE VE MOI TRWONG BEN CANH VIEC NANG CAO HIEU
QUA HOAT DONG CONG PONG - XA HOL.

Mac du hoat ddng kinh doanh ctia céng ty trong ndm 2021 con gap nhiéu khé khan, tuy nhién
khong vi thé ma cong ty tir bd cac hoat dong va td chirc thién nguyén ma cong ty da trién khai
trong nhirng nam trwdc ma con ddy manh hon niva trong diéu kién dich bénh khac nghiét nhw
xay dwng cac diém treorng cho tré em tai cac viing sau vung xa, Gng hd quy vaccine va hd tro
ba con vé qué tranh dich, cady ATM gao, hé tro lwong thwe cho ving dich...Diéu dé thé hién
tinh than nhan van, phung sw xa hdi ludn nam trong dinh hwéng hoat ddng va phat trién cla
doanh nghiép.

Va hon hét, mét trong nhitng yéu td tao nén dét pha ctia Céng ty do la ban linh, khat vong
manh mé chinh phuc nhirng dinh cao méi ctia Ban lanh dao Céng ty. Diéu dé thé hién qua
quyét tam xay dwng va thuc hién thanh céng cac ké hoach tang trwdng vwot tri chua ting
c6 ngay trong diéu kién kho khan nhat cla thj trwong. Tat ca cac yéu td trén tao nén mot thé
va lwc méi giip Cen Land tiép tuc tang tdc vwon 1én tdm cao méi véi tdc dd nhanh nhwng van
dam bao nén tang phat trién bén virng.
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Ban TGP da hoan thanh nhiém vu trong nam 2021, thwc hién tét vai trd diéu hanh hoat dong
kinh doanh cutia cong ty theo dung dinh huwéng ciia DPHDCD va chi dao ctia HDQT va né luc
dé& hoan thanh ké hoach da dé ra. Trong qua trinh diéu hanh, Ban TGP da tuan tha dung phan
cép quan tri tai Diéu 18, cac Quy ché quan tri ndi bd Céng ty cling nhw cac Nghi quyét, chi dao
cua HDQT

HDQT danh gia cao Ban TGD mot s6 wu diém ndi bat sau:

« Dan dat, quan ly ddi ngii thwe thi va theo ddi, danh gia cac hoat déng kinh doanh cla
cong ty sat sao, linh hoat thich (rng v&i bién dong cua thi trwong.

« C6 dé& xuét, kién nghi kip thdi cho HDQT gitp hoat dong kinh doanh di ding huéng,
dung phap luat va dat hiéu qua nhw chi tiéu da hoach dinh.

+ Nhan thirc rd tm quan trong ctia ngudn nhan lyc dé cé sy dau tw phat trién con ngudi
khéng chi cho nhu cau hién tai ma con chuan bi cho twong lai.

« Chu trong phat trién van héa doanh nghiép, tao nén sw két ndi va ban sac riéng cla
cbng ty.

*  Thwc hién déy dd nghia vu v&i ngudi lao dong, nghia vu ndp thué va trach nhiém voi
cong doéng.

« Ban TGD cé tinh than cau thi, tuan tha chat ché cac dinh hwéng ctia HPQT va chién
lwgre cua cong ty.

«  UBKT né lyc thwe hién nhiém vu, thuwéng xuyén cé cac bao cao dé nhan dién cac rai
ro ma céng ty cé thé gdp phai dé danh gia kip thoi, dung mae, giip HDQT nang cao
kha nang giam sat.

+ Théng tin ludn dwoc cung cap day da, kip thdi gitba HDQT, Ban TGD va UBKT, c6 s
phéi hop chét ché va nhat quan vé muc tiéu dem lai lgi ich cho ¢b ddng va cong ty, dwa
cong ty phat trién nhanh va bén virng.
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Sang nam 2022, dich Covid-19 duwoc ky vong sé duoc kiém soat nhd d6 phu vaccine & mirc
cao cuing véi chién lwoc chéng dich linh hoat. Dong lwc tdng trwdng trong ndm 2022 sé& dén
t&r viéc Chinh ph day nhanh téc do gidi ngan vén dau tw cong, tiéu dung noi dia va hoat dong
san xuat ché bién ché tao hdi phuc cung véi sy quay tré lai ctia dong vén FDI. Bén canh dé
goi hé tro héi phuc va phat trién kinh t& xa hdi thwe hién trong 2022-2023 quy mé 350.000 ty
ddng dwoc Qudc hdi théng qua sé 1a bwdc dém phuc hdi trong giai doan t¢i. GDP nam 2022
cua Viét Nam duwoc ky vong sé tang trwéng tir 6%-6,5%.

Nam 2022 cling dwoc ky vong sé la mdt nam bung nd cla thi trwdng BDS trén ca nwéc. Bang
trwdc co hoi lon, trén co s& nén tang virng chac cla hé sinh thai dich BBS, HDQT tiép tuc
dé ra nhirng chién lvgc va muc tiéu bt pha méi cho nam 2022 véi Doanh thu thuan tir hoat
ddng ban hang va cung cép dich vu sé 1an dau tién can méc trén , tang hon
78,6% so voi 2021.

Mac du Céng ty da xay dwng dwoc mdt nén tang vibng chéc, thi trwdng cé nhiéu co hdi thuan
loi dé c6 thé thuwc hién dwoc muc tiéu trén, nhwng sé con rat nhiéu yéu t6 ndi lwc can kién
toan, méi trwong kinh doanh van con bap bénh do anh hudng cla tinh hinh dich bénh kéo dai
va chién tranh tai Ukraina, HDQT da dwa ra mét s6 dinh huwéng cho ndm 2022 nhw sau:

NANG CAO NANG LUC CUA PQI NGU QUAN LY DY AN VA BAN HANG

Lwe lwong nay chinh 1a linh hén cla doanh nghiép gitp hién thuc hoa cac dw an cho céc chi
dau tw. Birng trwde vi thé méi cao hon va quy mé Ién hon ctia doanh nghiép, nhirng van dé
dat ra va thach thire I&n hon tiv cac chd dau tw doi héi chat lwong ctia ddi ngli quan ly dw an
can dwoc nang 1én tdm cao méi du kha nang phan tich danh gia, lwa chon dw an phu hop cé
chét lwong, xay dwng phwong an thich hop giai quyét dwoc cac van dé dat ra cho céac chi
dau tw.
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DAY MANH TiM KIEM CAC CO HOI PAU TU MUA LAI, M&A CAC DU AN BAT PONG
SAN CcO TIEM NANG

V&i ngudn théng tin thi trwong va dw an chao ban dwoc cap nhat thwdng xuyén tr mang ludi
ban hang trén toan quéc, ban thr cdp ctia Cong ty sé lwa chon nhirng dw an phu hop véi xu
hwéng thay dbi cla thi trworng va bam sat cac tiéu chi dau tw da dat ra vé vj tri, loai hinh san
pham, tinh phap ly va kha n&ng trién khai ban hang nhanh.

NANG CAO HON N’A NANG LUC TAI CHINH PAP ’'NG NHU CAU PHAT TRIEN
MANH CUA DOANH NGHIEP

Dé& dam bao cho téc do phat trién nhanh va manh hon niva, Cen Land can c6 nguén lyc tai
chinh virng vang, sén sang dap ng. Céac chinh séach tai chinh hiéu qua trong nam vira qua
can dwoc phat huy & cip dd cao hon. Céng ty can day nhanh téc dd ban hang nhanh hon niva
vira dé tan dung diéu kién thuan loi cta thj trwdng, vira nang cao hiéu qua dau tw va tich ldy
ngudn tai chinh déi dao cho nhu cau dau tw, M&A véi quy mé Ién hon. Dong thdi Cong ty tiép
tuc da dang cac kénh huy déng vén va co hdi hop tac véi cac dbi tac va nha dau tw uy tin co
tiém Iwc tai chinh, nghién clu phwong an téng vén diéu 1& 1&n 10.000 ty déng.
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KIEN TOAN HE THONG QUAN LY VA BO MAY NHAN SU

V&i tbec dd va quy mé phat trién clia Coéng ty ngay cang I&n hon doi hdi nhu cau nhan sy ngay
cang I&n hon trong thdi gian téi ca vé sé lwong va chat lwong. Nhirng thach thirc méi dat ra
khi két hop gitra cac nhan sy méi va cii, dac biét tai cac vi tri quan ly can nhirng gidi phap moi
phu hop bén canh cac chinh sach tuyén dung, dao tao, dai ngd hién cé. Tang cwdng cac hoat
dong thanh tra, kiém soat dam bao cho hé thdng hoat déng virng chac véi tbc do cao.

QUAN TAM HON BEN VAN PE VE MOI TRUONG BEN CANH VIEC NANG CAO HIEU
QUA HOAT DONG CONG DONG - XA HOL.

Mac du trong thoi gian qua Cen Land la don vi dich vu it c6 hoat déng &nh huwéng dén moi
trwéng, tuy nhién trong thoi gian té¢i véi muc tiéu da dang héa dich vu va phat trién hé sinh thai
bén virng, sé& cé nhiéu hoat ddng co tac ddng dén moi trwerng nhiéu hon, Coéng ty can quan
tam hon dén van dé nay bang viéc ban hanh cac chinh sach va kién toan hé théng quan ly
vé moi trudng. Cac hoat ddng Cong ddng va Xa héi ciing can duoc thwe hién véi quy mé 16n
hon, thwe chat hon, phu hop véi diéu kién ctia doanh nghiép, tao ra gia tri méi cé stre lan téa
cho cong dong.

TIEP TUC CUNG CO VA PHAT TRIEN HON NO’A HE THONG MANG LU'Ol BAN HANG
TREN TOAN QUOC

Béng viéc kién toan ddi quan chua lwc STDA, CHS mang ludi cac cong ty dia phwong, mé réng
hé thdng cac san lién két trén toan quéc va qudc té, cuing cong déng méi gidi bat ddng san ca
nhan Cyber Agent, xay dwng cac ddi quan chuyén biét cho cac dong sa&n pham dac thu.
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PANH GIA CUA

THANH VIEN HDQT DOC LAP

Tinh dén 31/12/2021, HDQT cong ty c6 2 thanh vién HDQT déc Iap. Toan bd thanh vien HDQT
doc lap da tham gia tich cuwc vao cac hoat ddng hoach dinh, kiém soat tuan tha va cac nhiém
vu khac dwoc DPHDCD Gy quyén.

VE TO CHUPC CAC CUOC HOP HPQT

Céc cudc hop HDQT duorc triéu tap va thwe hién véi lich trinh cu thé, tai liéu dwoc chudn bi
chu d4o, day du theo dung nguyén tac. Noi dung cac cudc hop dwoc cac thanh vien HDQT
thdo luan va phan bién, danh gia day dd va can trong dé dwa ra dinh hwéng, giai phap tét
nhat cho céng ty.

Céc van dé lién quan dén chién lwoc kinh doanh, chién lwgc tai chinh, van hoa doanh ng-
hiép déu dwoc thao luan, kiém soat mot cach chat ché.

Céc quyét dinh dau tw vao du an déu dwoc nghién clru can than, cé co s& va duwoc thdo
luan, phan bién trong cac budi hop gitra HDQT va Ban TGP

VE VIEC GIAM SAT TGD VA CAC THANH VIEN KHAC TRONG BAN TGP
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Veé tbng thé, HDQT da thuc hién tét viéc giam sat dbi voi Ban TG, dam béo hoat dong cua
cong ty dwoc kiém soat chat ché, di dung dinh hwéng chién lwoc va diéu chinh cac quyét
dinh kip thoi dé sat vaéi tinh hinh thuc tién.

Céac thanh vién HDQT gilr chirc danh trong Ban TGD tham du day du cac cudc hop dinh
ky va bat thwdong ctia HDQT. Cac chinh sach ctia Ban TGP dwoc phan tich, phan bién tlr
HDQT nham cé cac giai phap t6i wu cho Igi ich ctia céng ty.

Céc thanh vién HDQT nhan dién mét cach chi déng vai tro, trach nhiém hd tror dbi véi Ban
TGD.

HDQT d&c biét quan tam dén céac bién phap quan tri rdii ro nham hé trg' cho ban diéu hanh
nhan dién sé&m rdi ro va phwong an quan trj rti ro nham duy tri tinh bén virng va 6n dinh
trong hoat ddng ctia cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

DANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT

HDQT da hoan thanh cac cong viéc dwgc giao vai tinh thén trach nhiém va tinh chuyén
nghiép cao, tuan tha dang cac quy dinh cia phap luat va dieu 1é cong ty.

HDQT da dé xuét kip thdi nhiéu phwong én, gidi phap hiéu qua, kip thoi giup Ban TGD vuot
qua thach thirc, khé khan.

HDQT da cung voi Ban TGE? trién khai cac hoat ddng dao tao nhan vién clia cong ty va trién
khai cac hoat ddng nham bdi dap van héa doanh nghiép.

Trang 49



BAO'CAO'CUA
BAN TONG GIAM DO@

Nam 2021 tiép tuc la mét nam day kho khan va thach thirc doi !
te Viéet Nam noi chung va nganh BDS néi riéng khi dai dich Cc
dien bien phirc tap do bien chiing méi lay lan nhanh hon. ‘

Nhwng nh& ban linh, tinh than lac quan cdia cac cap lanh dao !rong tap

doan cuing néi lwc manh mé, kinh nghiém gan 20 nam san cé trong nganh
BDS, Ban lanh dao da bam sat dinh hwéng chién lwoc cia HPQT, dwa ra
cac giai phap linh hoat, quyet liet ngay twr khi dich bung phat trong dé6 cé
tinh dén nhirng tinh huong xau nhat c6 thé xay ra. Cen Land da vwot qua
nghich canh mét cach xuat sac dem lai mét két qua kinh doanh an twong
va hoan thanh sac cac muc tiéu dwoc deé ra.
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NHO’NG CON SO NOI BAT
TRONG NAM 2021

TONG GIA TRI BAT DPONG SAN GIAO DICH 48.437 TY PONG

Ty lé tang trwéng Ty lé tang trwéng
doanh thu thuén LNST

+164,3% +50,2%

So vé&i nam 2020 So v&i nam 2020

L3i co’ ban trén cé
phieu

3.670 déng/cé phiéu

+31,9% so v&i 2020

Téng tai san Vén chi s& hiru
6.270,87 ty adng 3.438,3 ty déng

+64,5% so v&i nam +68,2% so v&i 2020

2020

Cb tirc va
C6 phiéu thwéng

30%

téng chi tra 2 dot trong
nam 2021
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KET QUA KINH DOANH

Cen Land la doanh nghiép cé nén tang kha virng chac, va thwong I6n 18n trong khiing hoéng.
Khang hodng Covid 1an nay khéng nhiing khéng lam thay déi huwéng di ciia doanh nghiép ma
con 1a co hdi dé Cen land bt pha 1én phia trwdc. Toéc do tang trwdng vuot bac da dwa Cen
Land dat dwoc két qua ky luc cao nhat tir trudc dén gid vé doanh thu, loi nhuan, tong tai san,
von chd s& hiru..., quy md cla doanh nghiép dwoc nang 1én tam cao mdéi va dan diu trong cac

cong ty dich vu bat dong san trén thj trvdng vé doanh thu.

STT Chi tiéu bvT 2020 2021 % tang
trwwong

1 Doanh thu thuan ty déng 2.162,91 5.739,68 165,16%
2 Loi nhuan gop ty dong 599,07 1.111,19 85,5%
3 Loi nhuan thuan tir hoat  ty ddng 380,76 577,20 51,67%

ddng kinh doanh

4 LNTT ty déng 374,01 571,88 52,94%
5 LNST ty dong 300,00 450,46 50,20%
6  Laicobantréncdphiéu  dong 2.782 3.670 31,92%

(EPS)

V&i két qua nay, Cong ty da hoan thanh vwot cac chi tiéu da dé ra tai PHDCD thwong nién
nam 2021. Diéu dé phan anh nd lyc phi thwéng cla toan thé déi ngli CBNV trong hoan canh

rat nhiéu bién dong bat thwdng do nhiéu yéu té vi mé tac dong.

Doanh thu thuan Loi nhuan thuan Loi nhuéan treéec
tr hoat dong kinh thue
5.739,68 doanh
577,20
2.162,91 571,88
380,76
374,01
(@) ()
AN (]
(@) ()
AN AN

Loi nhuan sau thué

450,46

300,00
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HOAT DONG MOI GIO

Ngay tlr ddu ndm, Cong ty da xac dinh tinh hinh dich b&nh van con nhiéu dién bién phtrc tap,
khé lweng, tir d6 tiép tuc ddy manh thuc hién cac gidi phap ban hang linh hoat da dwoc trién
khai trong n&m trwé'c va bam sat dién bién thyc té dé gidm thiéu tdi da &nh huéng cla dai
dich dén hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Nén tdng Cenhomes.vn tiép tuc phat huy vai tro
clia minh trong viéc thuc day hoat déng ban hang. Cac hoat ddng mé& ban online ciing tiép tuc
dwoc ddy manh hon trong giai doan gian cach xa hoi.

Trong bdi canh dai dich ndm nay tiép tuc dién bién phirc tap, nhiéu cong ty bat déng san phai
doéng ctra hodc cho nhan vién nghi viéc, thi Cen Land van tiép tuc dwa ra cac chinh sach dai
ngd phu hop dé thu hut cac nhan sw tai gidi, bién bt lgi cda thi trwérng thanh co héi. S6 lwong
nhan sy cta Cen Land khéng nhirng khdng giam ma con tang thém hon 5% so vé&i nam 2020,
dac biét la thu hut dwoc nhiéu nhan sw quan ly cap cao ¢6 nhiéu kinh nghiém trong Iinh vuc
bat ddng san.

Trong nam nay, Cen Land ciing
cho ra mét hé théng Cyber Agent :
- Coéng dobng dai ly bat déng san et ;

ca nhan quy mo Ién. Cac ca nhan HOI PONG BAO TRO

hién dang lam trong linh vc bat Hoi déng bdo trg thudng xuyén
n > o A T Y déng héinh véi cac hoatdéngcla
ddng san hoac bat ky Iinh viec nao Cybar Ageritls o h dao ofp

khac, da tirng hoac chwa trng c6 cao nhdt ctia CEN LAND, hé sinh '
thdi bdt dong san sé 1Viét Nam.

kinh nghiém lam moi giGi bat dong
san déu co thé tré thanh Cyber
Agent.

Xay dwng cong déng Cyber Agent
dwoc ky vong sé x6a bd khoang
cach gira cung va ciu véi nén
tang Cenhomes.vn dong vai tro
két ndi giup viéc tiép can hang
tram nghin san phadm b4t déng
san véi chéat lwong tét, gia hop ly
va phép ly day du.

Ngoai ra Cen Academy ciing day
manh hop tac vaéi cac trwdng Cao
dang/Pai hoc trén toan québc gitp
tim kiém, bd sung ngudn nhan
lwc chat lwong cao cho cong ty.
Chwong trinh giang day ctia Cen

LE K¥ KET HQOP TAC
TRIEN KHAI CHUFONG TRINH BAO TAO MINI MBA

CHUYEN NGANH
NG i

Academy khoéng chi dén tw cac : s
giang vién, chuygn gia ‘haApg qau : =i = .
trong linh vire quan tri va bat dong ! il o il R o s s

108 3, g 11 kg a7 e e

san tai Viet Nam ma con dén ti
cac trwdng dai hoc hang dau tai
M§. Céc tinh huéng dwoc dua ra
trong chwong trinh la nhirng tinh
huéng tiéu biéu trong thuc t& quan
tri doanh nghiép va kinh doanh bat
dong san tai Viét Nam.
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Cen Land tap trung vao cac chd dau tw cé uy tin, cé tiém lwc, dung ngudn lwc manh vé tai
chinh dé déc quyén phan phéi hay dau tw vao dw an c6 sdn pham thanh khoan cao, khéng
dau tw dan trai. Trong khi nhiéu céng ty méi gi¢i bat ddng san bi déng ctra hodc tam dirng hoat
dong do gidn cach xa hoi va khdng cé hang ban thi giao dich tai Cen Land van dién ra rat sbi
déng. Cling nh& sw chuan bi mét ngudn hang khdng 16 t trwde khi dich bénh xay ra ma céng
ty c6 rat nhiéu lwa chon dé& nhanh chéng dwa ra cac san phdm phu hop véi thi truong.

Két thic ndm 2021, Cen Land phan phdi tdng cong 118 dw an, trong dé c6 36 duw an phan phdi
ddc quyén hoac F1. Téng san pham trong kho hang 1&én dén 64.283 san phdm twong dwong
618.768 ty gia tri bat dong san; giao dich thanh cong 8.640 san pham gia tri hon 48.437 ty;
doanh thu mai gi&i dat 1.461,84 ty, tang 42,10% so v&i 2020, chiém 25,47% téng doanh thu.

Ngoai ra, dwa trén tinh hinh thyc té va dién bién ctia dich bénh, Céng ty con dwa ra rat nhiéu
gidi phap tinh thé va cép bach trong nam 2021 dé khac phuc kho khan va vwot qua sy bat dinh
cua thi trrong.

S6 lwong dy an phan phéi duw &n
S6 lwong s&n pham chao ban san pham
S6 lwgng giao dich san pham
Téng gia tri bat ddng san giao dich ty ddng
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HOAT DONG PAU TU THU CAP

Nam 2021 |a ndm ghi nhan hoat déng dau tw thir cAp s6i ddong nhat va I&n nhét tir trudc dén nay voi
tbng mlrc dau tw clia cac dw an lén dén hon 5.000 ty ddng véi hon 677 san phdm bao gébm cac cén
hé tai dw an Louis City Hoang Mai; dyw an Binh Minh Garden; dw an Trinity Tower, dw an Hinode Royal
Park, Dy an Casamia Hoi an, Dy an C-Sky view va da tiéu thu gan hét. Ngoai ra Céng ty ciing hop tac
v&i Cen Invest dau tw 442,7 ty ddng vao dy an khu nha & tai Yén Phong Bac Ninh va chuén bj cac thi
tuc dau tw vao dw an khu du lich va giai tri quéc t& Tuan Chau, Quang Ninh, Dw an Khu dan cw Khe
Cat, Quang Ninh, Dy an Khu dich vu va nha nghi Xuan Thanh Ha Tinh.

Doanh thu clia cia hoat dong dau tw thir cAp nam 2021 dat gan 4.233,83 ty tang 290,08% so v&i 2020
va chiém 73,76% trong tbng doanh thu. Doanh thu chuyén nhuong bat déng san cé xu huéng tang
nhanh hon doanh thu méi gi¢i dua trén nén co sé thdp do hoat déng nay méi dwoc xic tién manh
trong may ndm gan day. N6 chiém ty trong ngay cang cao trong téng doanh thu ctia Céng ty do ban
chét doanh thu tir hoat ddng dau tw thir cAp dwoc ghi nhan bang toan bd gia tri bat déng san giao dich
trong khi doanh thu méi gi¢i chi dwgc ghi nhan bang khoan phi méi giéi twong dwong 3-10% gia tri cGa
bat dong san giao dich.

DOANH THU DAU TU THU CAP TRONG NAM

STT Dw an Nam 2021
S6 cian da ban Doanh thu

1 Hinode Royal Park 127 665.379.783.651
2 Vuwdn Sen 8 19.601.731.324
3 Binh Minh Garden 15 207.993.783.089
4 Lang Viét kiéu qubc té 39.518.202.368
5 Louis City Hoang Mai 198 3.109.516.864.202
6 C-Sky View 5 6.134.015.352
7 Casamia 11 23.249.993.599
8 Trinity Tower 58 159.564.288.981

Téng cong 422 4.234.326.254.925
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CAC HOAT bONG KHAC

N&m nay ciing la nam mé rdng cda dich vu cho thué van phong khi Cen X Space tién hanh dau tw va
nhwong quyén kinh doanh thém 2 co s& méi dwa tbng dién tich san quan ly cho thué 1&n hon 10.000
m2 gilp cho doanh thu tir hoat déng nay ting gép 3 Ian dat gan 15 ty Ngoai ra Cong ty cling day manh
cac hoat dong tw van quan ly van hanh bat déng san va cac hoat ddng khac nham hé tro' cho hoat
doéng kinh doanh cbt 16i.

CO CAU DOANH THU CAC MANG TRONG NAM 2021

0.41% 0.36%

73.76%

m Dich vu méi gidi BBS
= Dich vu dau tw BBS
® Dich vu cho thué van phong va doanh thu hoat dong khac

= Cung cép dich vu
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TINH HINH TAI CHINH

Cong ty tich Ity dwoc nguédn tai chinh déi dao sén sang phuc vu cho dau tw phat trién.

Da dang cac cac ngudn vén huy ddng bao gdbm ngudn vén vay no ngan hang, phat hanh trai
phiéu, phat hanh cb phan, hop tac dau tw...

Linh hoat str dung cac cong cu tai chinh va tang cwdng st dung don bay tai chinh d& nang cao
hiéu qua s dung von.

Tang cudng hoat dong dau tw thir cAp bang cac ngudn tién tich Idy.

TiNH HINH TAI SAN

DPon vi: ddng
Chi tiéu 2020 2021 % tang
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong  trwéng
(%) (%)

Tai san ngan 2.076.884.631.261 54,5% 4.083.706.309.433 65,1% 96,6%
han
Tién va céac 191.286.523.740 5,0% 122.548.870.942 2,0% -35,9%
khoan twong
dwong tién
DPau tw tai 219.999.989.852 5,8% 1.462.567.883.188 23,3% 564,8%
chinh ngan
han
Cac khoan ~ 1.614.999.498.995 42,4% 1.977.094.074.896 31,5% 22,4%
phai thu ngan
han
Hang ton kho 31.839.994.113 0,8% 501.891.740.357 8,0% 1.476,3%
Tai san ngan 18.758.624.561 0,5% 19.603.740.050 0,3% 4,5%
han khac
Taisandai 1.734.179.899.921 45,5% 2.187.167.948.518 34,9% 26,1%
han
Cac khoan 1.477.129.372.477 38,8% 1.765.115.858.333 28,1% 19,5%
phai thu dai
han
Tai san cb 225.682.429.286 59%  234.841.299.318 3,7% 4,1%
dinh
Bat dong san - 0,0% 134.376.773.597  2,1% -
dau tw
Tai san d& 0,2% 6.724.529.594 0,1% -2,7%
dang dai han 6.912.603.951
Tai san dai 24.455.494.207 0,6% 46.109.487.676 0,7% 88,5%
han khac
Tong tai san  3.811.064.531.182 100% 6.270.874.257.951 100% 64,5%
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N&m 2021 cling véi viéc tdng cwong hoat dong dau tw, téng tai sdn ghi nhan ciing c6 sw tang
manh hon 64,5% so v&i cung ky nam trwéc.

TAI SAN NGAN HAN:

Tinh dén cudi ndm 2021, tai san ngan han cta CRE tang 1én 4.083,71 ty déng, tdng gan gép
ddi so voi thei diém cubi ndm 2020. Trong d6, hang tén kho ghi nhan mirc tdng manh nhat gap
hon 15 1an so v&i cung ky ndm truwéc do hoat ddng dau tw thir cAp bat déng san tdng manh
trong ndm vira qua. Viéc gia tdng cac khoan dau tw vao Dy an Louis City dwdi hinh thic hop
tac dau tw cling l1am tang cac khoan phai thu ngén han hon 362 ty déng. Thém vao dd, cac
khodn dau tw tai chinh ngan han ctia CRE cudi ndm ciing tdng manh véi mirc tang gan 565%
so v&i dau ndm chi yéu 14 khodn tién Cong ty méi thu dworc tir dot chao ban ¢b phan dang
chd gidi ngan dau tv theo tién d6 dwoc cong ty gli tiét kim hodc mua trai phiéu nham tang
hiéu qua st dung vén.

TAI SAN DAI HAN:
Tai thoi diém cubi ndm 2021, tai san dai han cla Coéng ty dat 2.187,17 ty dong, tdng 26,12%
so v&i cung ky ndm 2020. Nguyén nhan chi yéu |a do tang gia tri ciia bat déng san dau tw san

van phong cho thué tai tda nha Dolphin Plaza va khoan tién nhan réi t nguén phat hanh trai
phiéu chd gidi ngan dau tw dwoc cho vay lai.

TINH HINH NGUON VON

NO PHAI TRA
Pon vi: déng
Chi tiéu 2020 2021 % tang/giam
Gia tri Ty Gia tri Ty
trong trong
(%) (%)
No ngan han 74,4% 66,4% 42,96%
1,314,879,277,581 1,879,797,646,334
Trong do 370,880,740,439 21.0% 765,747,374,775  27,0% 106,5%
Vay va n¢
thué tai chinh
ngén han
No dai han 451,887,396,547 25,6% 952,744,204,152 33,6% 110,84%
Trong do: 450,000,000,000 25,6% 950,000,000,000 33,5% 111,1%
Vay va n¢
thué tai chinh
dai han
Téng no 1,766,766,674,128 100% 2,832,541,850,486 100% 60,3%
phai tra
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Tinh dén cudi ndm 2021, no phai trad cia CRE dang & mirc 2.832,54 ty dbng, tdng hon 1.065 ty
dong, twong dwong mure tang 60,3%. Mirc tdng nay chi yéu dén tir cac khoan vay va no thué
tai chinh. Diéu d6 phan anh viéc Cong ty da bat dau tdng cwdng st dung cac cong cu don bay
tai chinh bén canh viéc huy déng vén gép cb phan trén thj triedng chivng khoan.

No' ngan han tdng thé ting 564,92 ty doéng, twong (ng tang 43%. Nguyén nhan chi yéu dén
tw :

« Vay va no thué tai chinh ngan han tdng 394,87 ty dong twong (rng mirc tdng 106,5%.
«  Nguwdi mua tra tién trudc tdng 45,92 ty déng.

«  Chi phi phai trd ngan han tang 44,29 ty ddng, chi yéu do h tro 1ai suét cho khach hang va
chi tra 13i vay va I3 trai phiéu,

No dai han tbng thé tang 500,86 ty ddng, twong tng tdng 110,84 % so véi cling ky ndm 2020.
Nguyén nhan chd yéu do tang 500 ty ddng cac khoan vay ng dai han bang trai phiéu phat hanh
riéng I& cho CTCP Chirng khoan, twong (rng mire tdng 111,1 % dwa tbng mirc vay no dai han
bang trai phiéu ctia Céng ty hién tai lén 950 ty déng.

Thong tin vé sb lwong trai phiéu hién co:

31/12/2021 01/01/2021
Gia tri Laisuat Ky han Gia tri Lai suat Ky han
VND % VND %
950.000.000.0000 10,5%-11% 36 450.000.000.000 10,5% 36 thang
thang

Loai trai phiéu phat hanh theo ménh gia.
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TINH HINH VON CHU SO HOU
Céc dot tang vén trong ndm 2021 gdm cé:

(*) Phat hanh cd phiéu chao ban cho cb déng hién hiru thuc hién theo Nghi quyét ctia Pai hoi
déng Cb dong so 05/202Q/NQ-DHDC’§) ngay 24/11/2020 vé viéc théng qua phwong an phat
hanh cb phiéu tang vdn diéu I t&r ngudn vén chi s& hivu:

+ Tén cb phiéu: Cb phiéu Céng ty Cb phan Bat dong san Thé Ky;

+ Loai cb phiéu: Cb phiéu phé théng;

+ M3 cb phiéu: CRE;

+ Ménh gia: 10.000 déng/cd phiéu;

+ S6 lwong cd phiéu da phat hanh: 15.999.978 cb phiéu;

+ Hinh thre phat hanh: Phat hanh cb phiéu dé tang vén cd phan tir nguén vén chi s& hivu;

+ Ngudn thwe hién: Loi nhuan sau thué chwa phan phdi tinh trén Bao cdo tai chinh da duoc
kiém toan nam 2019 (B&ao céo tai chinh riéng) va’hodc cac nguén vén hop phap khac cua
Céng ty tai thdi diém phat hanh (néu can);

+ Ty |& thue hién quyén: 20% twong dwong ty 1& 100:20 (cd déng s& hiru 100 cb phiéu sé& nhan
dwoc 20 cb phiéu moi);

+ Muc dich tang vén: Nham tang cwdng ndng lwc san xuat, mé rong quy mé hoat déng va phat
huy t6i da ngudn lwc dang cé, ciing nhw d&m bao trién khai hoat déng kinh doanh theo dinh
huwdng cua Coéng ty trong nam 2020.

(**) Viéc phat hanh cb phan tang vén Diéu 1& cong ty dwoc thue hién theo Nghi quyét cia Dai
héi dong Cb dong sd 03/2021/NQ-DHDCD ngay 09/04/2021 vé viéc théng qua phuong an
phat hanh cb phan tang vbn diéu lé:

+ Tén cb phiéu: Cb phiéu Céng ty Cb phan Bat dong san Thé Ky;

+ Loai cb phiéu: Cb phiéu phé théng;

+ M3 cb phiéu: CRE;

+ Ménh gia: 10.000 déng/cd phiéu;

+ S6 lwong cd phiéu da phat hanh: 105.599.649 cb phiéu

Trong do:

(a) Phat hanh cb phiéu chao ban cho ¢b déng hién hiru:

Sé lwong cb phiéu da phat hanh: 91.199.810 cb phiéu:;

Ty & thwe hién quyén: 100:95 (cb déng sé& hiru 100 ¢ phiéu dwoc nhan 100 quyén mua, 100
quyén mua duwoc quyén mua 95 cd phiéu mai);

Muc dich st dung vén:

+ Nhan chuyén nhuwong mét phan cac san phadm bat ddng san la can ho thudc dw an Toa nha
Hop tac xa Thanh Cong:400.000.000.000 ddng;

+ Trad no vay cho cac hop ddng nhan chuyén nhwong cac san phdm bat dong san, nha &
hinh thanh trong twong lai thuéc -Dw an dau tw xay dwng khu dé thi méi Hoang Van Thu:
302.695.371.455 déng;

+ Tra no vay ngan hang khac: 209.302.728.545 doéng.

(b) Phat hanh cb phiéu dé tra cb tirc:

Sé lwong cb phiéu da phat hanh: 9.599.849 cb phiéu;

Ngudn thye hién: Loi nhuan sau thué chwa phan phdi tinh trén Bao céo tai chinh kiém toan
nam 2020 (B&o cao tai chinh riéng) va/hoac cac ngudn vén hop phap khac cta cong ty tai thoi
diém phat hanh (néu can);
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Pon vj: déng

Vén dautwcdacha  Thingdwvéncd  Vén khac cua chu C6 phiéu quy Quy dau tw phat Loi nhuan chwa Loi ich c6 dong Céng
s hiru phan s& hiru trien phan phéi khoéng kiem soat

S6 dw dau nam nay 800,000,000,000 150,000,000,000 45,243,750,000 (1,080,000) 69,420,028,780 950,113,944,684 29,521,213,590  2,044,297,857,054
Tang vén trong ndm 959,998,000,000 - - - - 1,320,000,000 961,318,000,000
nay(1)
Phat hanh co phiéu‘ 159,999,080,000 - - - (159,999,080,000) - -
dé tang von tr nguon
von chu s& hiru (1)
L&i trong nam nay - - - - 457.982.515.200 (7.526.190.894) 450,251,438,682
Phan phéi lgi nhuan 95,998,490,000 - - 24,596,642,177 (137,812,781,702) (17,217,649,525)
tai cong ty me (2)
Trich quy Bau tw - - - 24,596,642,177 (24,596,642,177) -
phét trién
Trich quy khen - - - - (12,298,321,089) (12,298,321,089)
thwéng, phuac loi
Trich quy khen - - - - (4,919,328,436) (4,919,328,436)
thuéng ban diéu
hanh
Chia ¢6 tirc bang ¢ 95,998,490,000 - - - (95,998,490,000) -
phiéu
Phan phéi lgi nhuan - - - 5,076,837,987 (8,630,624,577) (1,214,524,086) (4,768,310,676)
tai cong ty con
Trich quy Péu tw - - - 5,076,837,987 (5,076,837,987) (714,425,933) (714,425,933)
phat trien
Trich quy khen - - - - (3,553,786,590) (500,098,153) (4,053,884,743)
thuwdng, phuc loi
Chi phi phat hanh - (200,550,000) - - - (200,550,000)
von
Truy thu thué theo - - - - (528,542,454) (528,542,454)
két luan thanh tra
thué
Diéu chinh khac - 8,881,250,000 880,917,969 (9,781,880,271) 4,994,991,062 4,975,278,760
S6 dw cudi ndm 2,015,995,570,000 149,799,450,000 54,125,000,000 (1,080,000) 99,974,426,913 1,091,343,550,880 27,095,489,672 3,438,332,407,465
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CAC CHi TIEU TAI CHINH

bVvT 2018 2019 2020 2021
1. Chi tiéu vé kha nang thanh
toan
Hé sb thanh toan ngan han lan 2,01 2,28 1,58 2,17
Hé sé thanh toan nhanh lAn 1,46 2,09 1,56 1,91
2. Chi tiéu vé co cau vén
Hé sb no/Tdng tai sén % 36,04% 29,22% 46,36% 4517%
Hé s no/Vén chi sé hiru % 56,34% 41,28% 86,42% 82,38%
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat
dong
Vong quay hang tén kho vong 5,19 17,50 16,81
Doanh thu thudn/Téng tai san  vong 0,92 0,65 1,11
4. Chi tiéu vé kha nang sinh
&
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 18,97% 16,98% 14,17% 8,05%
Hé s6 LNST/Vén chi s& hivu % 30,96% 23,19% 15,22% 16,43%
Hé sb LNST/Téng tai san % 18,92% 15,68% 9,24% 8,94%
Hé sb Loi nhuan thuan tir % 23,89% 21,33% 17,98% 10,31%
hoat dQng kinh doanh/Doanh
thu thuan

Do viéc tdng cuéng cac hoat ddng dau tw thir cap trong nhivng nam qua, doanh thu tir hoat
dong kinh doanh nay c6 xu huwéng tdng nhanh va chiém ty trong ngay cang cao trong tbng
doanh thu do dwoc ghi nhan toan bd gia tri cia bat déng san giao dich. Trong khi d6 bién Ioi
nhuan gbép cua hoat déng dau tw thép hon bién Igi nhuan gop t hoat déng mai gi&i nén cac
chi tiéu kha nang sinh | trén doanh thu (ROA) ¢6 xu hwdng gidm, phan anh dang chién lwvoc
va ban chét ctia hoat ddng kinh doanh th&i gian qua. N&m 2021 ciing cho théy tin hiéu tich cuc
khi ty suat loi nhan trén vén cha sé hiru cé xu hwéng tang tré lai, phan anh hiéu qua s dung
vdn clia nha dau tw da duoc cai thién tt hon mac du ndm vira qua Cong ty da chao ban va
chia thém cb phan tang von lén gép 2,5 lan.

Céc chi tiéu vé nang lwc hoat déng ciing cé sw cai thién dang ké tir khi cdng ty tdng manh hoat
dong dau tw thir cdp ndm 2020 véi vong quay hang ton kho cao hon trwéc rat nhiéu.. Ty &
doanh thu thuan/tdng tai sdn nam 2021 ciing dwoc nang lén 1,11 sau nhiéu ndm dwi 1 trong
bdi canh doanh thu ndm vira rdi cé sy tang trwdng rat manh.

Céc chi tiéu co' ciu von va kha nang thanh toan ciing phan anh rat rd chién lwoc tdng cwéong
hoat déng dau tw th&r cp ctia Céng ty va kha ndng huy déng vén cia doanh nghiép khi Coéng
ty tdng cwdng st dung cac céng cu don bay tai chinh va tich Ity dwoc ngudn tai chinh déi dao
san sang cho muc tiéu phat trién. Hé s no tang nhanh nhuwng van & mirc an toan khi hé s no/
tdng tai san va hé s no/ vén chd s& hivu ndm 2021 dat 1an lwot 1a 45,17% va 82,38%. Hé sb
thanh toan ciing dwoc cai thién khi Céng ty méi huy déng thém dwoc ngudn vén tir dot chao
ban thém cb phan tang vdn diéu & I&n hon 2 1an trong ndm 2021 va cac ngudn trai phiéu, hop
tac dau tw khac.
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Cenhomes.vn la nén tdng cdng nghé bat déng san sé hiru co
s& di¥ liéu va hé thdng dinh gia bat dong san online 1&n nhét
tai Viét Nam. V&i viéc cung cép tai liéu dw an, cac cong cu
marketing hién dai va hé tro truyén théng, Cenhomes.vn da hd
tro' rat hiéu qua cho lyc lwong tw van va tang trai nghiém cho
khach hang ngay trong th&i ky dich bénh. Cen Land da chinh
thirc mua lai toan bd cb phan va s& hiru 100% Cen Homes vao
31/12/2021.

Trong nam 2021, Cenhomes ghi nhan doanh thu va LNST
lan lwot dat 428,34 ty ddng va 32,96 ty dong, tang 11,72% va
48,52% so v&i nam 2020.

CTCP Truyén théng va
giai tri Ngoi Sao Mé&i

R'™M

WE CREATE REAL ESTATE MARKETIN

Puoc thanh lap tir ndm 2010, Céng ty C6 phan Truyén théng
va Giai tri Ngbi Sao M&i (RSM) hién la doanh nghiép cung cap
dich vu tw van giai phap va quan ly Marketing bat dong san hang
dau trén thj trwong. V&i hon 500 dy an da hoan thanh, hang
ngan chién dich trén khap cd nwéc, dwoc hang trdm chi dau
tw bat ddong san tin twdng st dung dich vu trong sudt hon 10
ndm hinh thanh va phat trién. Ngay 10/11/2021, CTCP Truyén
théng va Giai tri Ngdi Sao M&i da ky két théa thuan Lién minh
v&i Céng ty TNHH Dentsu Viét Nam la mét Creative agency
thudc Dentsu Network véi hé théng toan cau trai dai 150 qubc
gia, c6 lich st lau d&i gan 120 nam kinh nghiém trong linh vyc
truyén thong - quang cao, v&i hon 11,000 khach hang trén thé
givi nham tao ra mét lién minh thwong hiéu sé 1 thwe sw manh
mé ca vé tiém luc va chuyén mon, lam chu dwgc nhirng cong
cu truyen théng quang céo bang nhirng chién lwoc ddc quyén,
gitip quan ly chién dich marketing hiéu qua, minh bach dem lai
loi ich cho khach hang.

Hién Cen land dang s& hiru 80% cb phan cia RSM. Mé&c du
doanh thu ghi nhan khéng I1&n nhung RSM da gép phan hét
strc quan trong vao hoat déng ban hang véi két qua kinh doanh
vuwrot trdi ciia Cen Land trong nam vira qua. Nam 2021codng ty
ghi nhan doanh thu dat 86,98 ty ddng, LNST dat 4,47 ty déng.

CTCP Béat dong san Cen
Sai Gon

OOCEN%H GON

Puwoc thanh 1ap tw thang 12/2010, CEN Sai Gon dang tirng
bwéc khdng dinh vi thé, uy tin ctia minh tai thj trud'ng bat déng
san TP.HCM. Hién Cen Land dang s& hiru 80% cb phan cla
Cen Sai Gon. V&i muc tiéu trd thanh don vi phan phéi bat dong
san hang dau khu vwc Mién Nam, CEN Sai Gon dang ngay
cang hoan thién bd may nhan sw, nang cao chéat lwong chuyén
mon, lién két véi nhiéu ngan hang, CBT lén... d& cung cép
nhirng dich vu bat déng san tét nhat.Nham hé tro tét hon cho
thi trwdng mién nam, Cen Land da cir 1 Thanh vién hoi déng
quan tri kiem Phoé Téng Giam déc thwéng trwe gite vai trd Chu
tich H6i ddng quan tri cia Cen Sai gon trong ndm qua. CEN
Sai Gon hién la dbi tac chién lwgc cha nhiéu chid dau tw trong
va ngoai nwdc: Khang Dién, Ha D6, Phu Long, Gamuda Land
Viét Nam, Phat Dat, M.I.K, Phuc Khang, Nam Long. Trong nam
2021, doanh thu ciia Cen Sai Gon ghi nhan dat 205,66 ty dong,
tang 84,85% so vé&i nam 2020.
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Cong ty TNHH Cen Prime Cong ty TNHH Cen Prime dwoc thanh 1ap vao thang 03/2019

v&i tén goi la Céng ty C6 phan M&I Thé Ky. Sau khi dworc CTCP
Béat dong san Thé Ky mua lai 100% vén va chuyén dbi loai hinh
tr cong ty c6 phan thanh cong ty TNHH MTV dwoc ddi tén
thanh Céng ty TNHH Cen Prime. Céng ty hoat déng trong Iinh
vuc chinh la tw van, moéi gioi, dau gia bat dong san, dau gia
quyén s dung dat danh cho gii tinh hoa.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Coéng ty TNHH Cen Cuck-

(o] o)

CENCUCKOO

Céng ty TNHH Cen Cuckoo méi dwoc thanh lap thang 07/2020
do Cen Land s& hiru 100%, hoat ddng kinh doanh trong linh
vwe quan Iy van hanh béat dong san, dich vu nha &, dich vu
van phong va la don vi quan ly chudi van phong chia sé Cen X
Space. Nam 2021 Cen X Space da mua lai quyén kinh doanh
va nhwong quyén kinh doanh thém 2 san van phong dua téng
dién tich san van phong Cen X Space quan ly Ién hon 10.000
m2. Cen Cukoo cling da tham gia tw van va quéan ly van hanh
cho mét sé duy an clia tap doan va mét sé chd dau tw dy an 16n
trong ndm qua, ghi nhan doanh thu 14,51 ty déng tang gap 12
lan nam 2020, va LNST dat 2,03 ty dong.

Céng ty TNHH Quan ly
doi tac lién ket Cen (Cen
BSM)

Cen BSM la cong ty con dwgc Cen Land s& hiru 100%, v&i muc
dich d& mé roéng va quan ly mét cach chuyén nghiép cac cong
ty cd phan mang thuwong hiéu Cen trén toan quéc. Hé théng cac
cong ty c6 phan nay sé thay thé cho cac van phong dai dién clia
Cen Land tai cac tinh, thanh. V&i mé hinh méi nay sé giup nang
cao vai trd va tinh chi déng trong phat trién kinh doanh cla
doi ngli quan ly va la canh tay ndi dai ctia Cen Land tai cac dia
phwong.Hién Cen BSM dang quén ly va sé& hivu vén chi phéi
tai 15 cong ty c6 phan mang thwong hiéu Cen, c6 tdng tai san
gan 80 ty déng va ghi nhan doanh thu 73,89 ty ddng ndm 2021,
tang gap gan 11 1an so vé&i ndm 2020.

CTCP Cen Academy
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CEN ACADEMY la hoc vién dao tao chuyén sau trong linh vyec
b4t dong san trwc thudc Cen Land. V&i muc tiéu phat hién va
bdi dwéng nhan tai nganh b4t déng san, CEN ACADEMY hién
dang trién khai cac chwong trinh dao tao: Trién vong Sales B4t
dong san, Ky tai Sales B4t dong san, Quan ly Sales B4t dong
san. Ngoai ra, cac khoéa hoc vé dau tw, kinh doanh Bat dong
san cla CEN ACADEMY cung cap khéng chi kién thirc va kinh
nghiém thyc ti&n ma con cac co hdi dau tw bat dong san tai Viét
Nam va trén thé gioi.

Mac du méi dwoc thanh [ap va di vao hoat déng nam 2021,
Cen Academy ghi nhan doanh thu dat 5,76 ty déng, LNST dat
376,32 triéu dong.

STT Dw an Chu dau tw Hinh thirc Sé Giaban [So6 can
moi gi&i lwong | trung binh | da ban
chao (ty dong)
ban
1 | Fecility Ubng Bi [ CTCP Pau tv va Décquyén 441 2,3 433
Thwong mai Thanh
Céng
2 |Wyndham Lynn|CTCP Dich vu du lich | Péc quyén 418 1,145 327
Times  Thanh [ Onsen Fuiji
Thay
3 |Louis City CTCP Pau tw Phat|Doc quyén 244 25,5 229
trien dé thi Hoang
Mai
4 |The Manor | CTCP Bixteco bbc quyén 230 24,23 207
Central Park Z2
5 |The Matrix One |Céng ty TNHH Kinh |Déc quyén 234 8,4 204
doanh BBS Milk
Home
6 |Nha lé - Cam Hang lé 175 1,073 175
Lam
7 |Park Kiara -|CTCP Phat trién d6|Doc quyén 160 4,13 148
Park City Ha[thi Quoc té Viét Nam
NOi
8 |Imperia Smart| CTCP HBI Khéng déc 418 2,2 141
City quyén
9 |Parkview City | CTCP Tap doan Dab-|Déc quyén 327 1,71 121
aco Viét Nam
10 |Vwon Vua CTCP Pau tv Thang | Ban chung 250 57 117
Resort & Villas |Long Phu Tho
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11 |Hoba Binh Green Hang lé 113 0,762 113

12 |Binh Minh Gar- C'[CPE)éu tw va Phat | Doc quyén 97 2,933 108
den trien BDS Thé Ky

13 [Nova  World |Novaland F2 2.000 7 205
Phan Thiét

14 | Xanh Villas CTCP DPau tw Xuan|Khéng doc 196 12,7 155

Cau quyén

15 | APEC Mandala|CTCP Thwong mai|D6c quyén 331 1,16 103
Sky Villas Kim |va Du lich Kim Béi
Boi

16 |Vinhomes CTCP DPau tw Xay|Ban chung 1.500 2,453 103
Smart City dwng Thai Son
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BINH MINH GARDEN

Chu dau tw: CTCP Bau tw va Phat trién Bat
dong san The Ky

Quy mé: 4 ha
S616: 72 can
Téng mlrc dau tw: 740 ty dong

Sé can da ban: 72 can

CASAMIA CALM HOI AN

Chu d4u tw: CTCP Dat Phuwong Héi An
Quy mo: 15,6 ha

S616: 13 16

Téng mirc dau tw: 27,5 ty déng

Sé can da ban: 11 can
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C Sky View PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'CVA VAN HOA DOANH NGFMEP

-

CHUAN Bl NOI LU’C,CHO NHU’NG PDOT PHA

Chu d4u tw: CTCP Chanh Nghia Quéc
Cuong

Quy mé: 8.596,4 m2

TRONG TU’O’NG LAI — | e

-

S616: 205 16

Téng mlrc dau tw: 485 ty dong i
Con nguol va hé thdng quan ly la-thach thu’cﬂm VOi bqhky doanh nghlep nao trén hanh trinh
~phat trlen Co héi va Ioc.dg_pha,t@en cao nhwng khongﬂl kém vé&i ngudn ndi Tore virng vang

tuong (ng sé& gay ra rat nhglf‘bat cap va khé dé dat duoc sy bén virng.

Sé can da ban: 5 can

Hinode Royal Park T nhirng ngay dau thanh 1ap, Cen Larhh’*luén coi vén héa la mC)t trong nhitng “xwong
séng” quan trong trong viéc xay dwng hinh &nh ctia doanh n'g‘t:hocé-hién tai va trong lai.

Chu d4u tw: CTCP Thwong mai Xay dwng Van hoa doanh nghiép giébng nhuw doi sdng tinh than ctia mo h nghiép. Dé ton tai vaphat ==
trién vé moi mat, doanh nghiép phai xay dwng van hoa doanh nghiép ﬁu hop, day da va e

Quy mo6: 42 ha hién né mét cach nghiém tac.
S616: 155 16
Téng mirc dau tw: 682 ty déng

Sé can da ban: 127 can

Chu d4u tw: CTCP Phat trién d6 thj Hoang
Mai

Quy mé: 22,3 ha
S6 16: 215 cén

Téng mirc dau tw: 2.882 ty dong

Sé can da ban: 215 can
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BUPC TRANH NHAN SU’ CUA CEN LAND NAM 2021

CO CAU LAO PONG THEO TRINH PO CO CAU LAO PONG THEO GIGI TiNH

6 i

TrinhddtrénBaihoc o 8 8 88 8 8 8886668688 68 8

1,935 TITITIeTeITeTeT eI

------------------------- Nam

3T i

Trong bdi canh Covid 19 dién bién phurc tap, cac doanh nghiép dang phai trai qua mét thoi ky
thwe sw khé khan, khodng 7,8 triéu lao déng mat viéc, gian viéc...anh huéng truc tiép doi séng
clia hang triéu gia dinh. Trong khi d6, Cen Land khéng chi d@m béo cong viéc én dinh cho nhan
vién ma con mé rong nhan sy tir 3.362 ngwdi 1én 3.532 ngwoi. Bén canh d6, Cen Land con
c6 loi thé Cyber Agent - Cong dong dai ly BDS ca nhan quy md I&n nhét Viét Nam, nén tang
Cenhomes.vn va chi nhanh va cac céng ty con ctia Cen Land trén toan quéc.

Ngoai ra, Cen Land c6 lyc lwgng ban hang bao phu toan thj trwdng & cac dia phwong nhuw:
Cen Land chi nhanh Ha Néi, Cen Land chi nhanh TP. HCM, Cen Vinh Phuc, Cen Bac Ninh,
Cen Quang Ninh, Cen Déng Béc, Cen Hai Phong, Cen Hwng Yén, Cen Thanh Hoéa, Cen Nghé
An, Cen Mién Trung, Cen Binh Binh, Cen Khanh Hba, Cen Binh Thuan.

Nam 2020 — 2021 Céng ty da chuan bij thé va lwc cho sw phat trién cla tap doan cho cac ndm
tiép theo. Do vay, ngoai muc tiéu méi véi hon 10.000 ty doanh thu, tang trudng gap doi ké
hoach dw kién ndm 2021, nam 2022, Cen Land sé& thay d6i manh mé co cau té chirc, co ciu
s& hiru, diéu hanh kinh doanh CenlLand sé tiép tuc tang cwdng tuyén dung nhan sw ban hang,
bd sung cho ddi quan chad lwc STDA; m& rong hon nira mang lwéi ban hang lién két trén toan
qudc va doi ngii bat ddng san ca nhan Cyber Agent, xay dwng hé théng dao tao thwe chién, gl
trao co' hoi thang tién, nam gilr vi tri quan trong, kip thei, linh hoat vira ddm bao dwoc ngudn
lwc nhan sw chat lwong, vira phat trién doi ngi ké thira trong giai doan phat trién méi nham
hoan thién hé sinh thai dich vu bat dong san bén virng.

Trang 72

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

PHAT TRIEN VAN HOA DOANH NGHIEP

T& nhirng ngay dau thanh 1ap, Cen Land van luén coi van hoéa 1a mét trong nhirng “xwong
sbng” quan trong trong viéc xay dwng hinh anh ctia doanh nghiép cho ca hién tai va twong lai.
Van hoa doanh nghiép giébng nhw doi sdng tinh than ctia mét doanh nghiép. Dé ton tai va phat
trién vé moi mat, doanh nghiép phai xay dwng van hoa doanh nghiép phu hop, day da va thuc
hién n6 mét cach nghiém tuc.

Véi cbt 16i d6, Cen Land da tao dwng dwoc mét nén tdng van hoéa Ién manh, day da, phong
phl va nhan dwoc nhirng phan héi tich cwe tr CBNV, giip mbi ngay lam viéc ctia cac Cenner
duwoc td thém nhirng sdc mau thw gidn bén canh ap lwc cdng viéc. Nam 2021 vira qua, du da
¢6 luc dich bénh cao diém voi 2 thang phong tda toan thanh phd, nhixng hoat déng van hoa
ctia CEN van duoc trién khai t&i toan thé can bd nhan vién dwéi hinh thiee Online. Khéng chi
vay, nhirng hoat déng van hoéa chinh cla tap doan van dwoc trién khai dung thoi diém nhu:
Loyal Soldiers, Cen Awards, sinh nhat Tap doan, trang tri van phong Giang sinh, giai bong da,
nhay cover chét Deal...TAt ca déu dwoc td chirc thanh cong va dadm bao an toan voi tat ca
nhi*rng ngwdi tham gia.

« Tiép tuc nam trong top nhirng doanh nghiép c6 nhan sy hanh phtc 2022

« Khai xuan, di chua cau 16¢c ndm méi;

« Giai bong da mua he;

» Cudc thi Miss Bikini Cen Group;

* Dulich hé;

* HGi thao va Sinh nhat Tap doan

« Du lich nwéc ngoai: Nhitng ca nhan cé thanh tich xuét sdc duwoc thuwéng bang mot
chuyén du lich nwéc ngoai trong vong 1 tuan;

« Chubi s kién trang tri giang sinh, tiktok giang sinh

» Loyal Soldiers - Tri an nhirng ca nhan céng hién dwoc tinh theo tham nién lam viéc

« Cen Awards - t6n vinh nhirng ca nhan, tap thé cé thanh tich xuét sac trong nam

* Cac hoat dong khac: Sinh nhat hang thang cac thanh vién; CLB Yoga ... va hang loat
hoat ddng khac dién ra tai cac céng ty thanh vién, cac trung tdm, chi nhanh cua Tap
doan.

Land of Dreamers

4J# CENGROUP

i 8 ) 4 2 L S
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DAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CAC CHINH SACH LIEN QUAN BEN NGUOl LAO bONG

Cen Land luén tap trung xay dwng ngudn nhan lwc chat lwong cao, lam chi céng nghé va thi

trwdng bat ddng san bang cac khoa hoc cho cac nhan sw théng qua hoc vién Cen Academy Lwong +134,54%
nhw: Trién vong Sales B4t dong san, Ky tai Sales B4t dong sén, Quan ly Sales B4t dong san

tai ndng... Pong thoi, Cen ciing phat hién va bdi dwdng nhan tai nganh bat déng san khi ludn ————P»s0 v&i mirc lvong trung binh nam 2020

tao diéu kién, hé tro tai chinh cho CBNV tham gia cac khoéa hoc, hdi thao... bén ngoai Cen dé
nang cao nghiép vu chuyén mon.

BHXH, BHYT, phi céng doan 23,34 ty ddng

Nam trong hé sinh thai dich vu
A cenAcapemy = BDS s6 1 S:l’Ja Cer!ALanq, Cen pTong tién Cong ty dong BHYT, BHXH, BHTN
O BAT DONG SAN HANG DAU VIET NAM h Academy Ia hOC Vlen daO taO

SALES

snies  QUAN LYETTEY  airoots i o chuyén sau trong Ilinh vuc bat ﬁ

i<
7yl saLes

“BAT DONG SAN ¢ Blﬁ ‘?&G SAN TAI NANG TQJEU Do

dong san sé tiép tuc va nang

LIVESTREAM L cép nhiéu khoa dao tao hap déan,

- e nang cao chuyén mén cia moi “ X X
VTR TA PHONG THUY L i trong thov gian 161, Chuong Bao hiém strc khée 771,69 triéu ddng

TRONG KINH DOANH & DAU TU BAT DONG SAN -

I _ trinh dao tao ctia Cen Academy
Facebook Live = /| khong chi co kién thirc va kinh
Ty nghiém thwc tién ma con dua

Fastncaten AR b e . dén céac co hdi dau tw bét dong
» THAY TAM NGUYEN san tai Viét Nam va trén thé gioi

P Tong tién Cong ty mua bao hiém strc khoe
cho nhan vién

9:00 - 11:00, Thif Bay, 08/05/2021

Thu lao, tién thwéng khac 49,86 ty ddng

- Tdng tién thwdng codng ty thwdng cho cac
ca nhan c6 dong gop vuot troi

Fawcyian

Poi ngii van hanh REP o ‘
tai thi truong Viét Nam -~

Bl R.E.P | iseaspicres O cenAcapemy

Nham tao déng lwc va ghi nhan nhivng thanh tich xuét sac, nhirng ngwdi c6 tham nién coéng
tac, Paitiéc tri an - Loyal Soldiers & vinh danh Cen Awards hang nam sé vinh danh cac ca nhan
da tirng lam viéc lau nam va cé mirc thwdng riéng cho tirng thAdm nién khac nhau. Chwong
trinh vinh danh cac ca nhan, tap thé cé két qua hoat ddng kinh doanh tét trong ndm dworc trao
tang véi nhiéu gidi thuwdng khac nhau bang tién, trong dé cac ca nhan va tap thé xuat sac con
duwoc tdng thuwdng 6 td va thwdng cb phiéu CRE. Cong ty da tién hanh tang thwéng 22 xe 6 t6
céac loai va 165.000 cb phiéu CRE cho cac ca nhan don vi ¢ thanh tich cao trong nam 2021.
Dac biét, trong sw kién ky niém sinh nhat Ian thi 19 cta tap doan, lan du tién mdi can bd cdng
nhan vién déu dwoc tdng thwéng 100 cb phiéu CRE.

Khéng chi ¢6 chinh sach, dai ngd dac biét, méi nam & Cen Land con cé rat nhiéu hoat déng
van hoa rat riéng, rat ndi bat. Trong dd, Miss Bikini Cen Group, Cen League, Cen Marathon
Online va Offline...
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Nam 2021 du kho khan béi dich bénh nhwng Cen Land van hoat dong vai tiéu chi 3 khéng:
khéng giam lwong, khdng giam nhan sy va khdong giam thu nhap. Theo do, hon 3500 nhan sy
ctia Cen Land van cé viéc lam én dinh, cé lwong nhan hang thang va dwoc hwdng day da ché
d6 dai ngd nhw bao hiém y té, bao hiém nhan tho, kiém tra strc khée dinh ky, hé tro FO, F1...

Thu nhap binh quan ctia Cen Land trung binh nam 2021 khéng nhirng khéng giam ma con
tang hon gap doéi 2020 dat 19.363.131 dong/nguwdi/thang. Ngoai ra, hang nam cong ty van
duy tri cac ché dd phuc loi nhu thwéng tét dwong lich, thang lwong thir 13, thwéng tét 4m lich
tr 1-2 thang lwvong, thuwdng 8/3 va 20/10 cho chi em, khen thwdng cho con ciia nhan vién cé
thanh tich hoc tap, ché dé trung thu, 1/6, ché dé ngay quéc té lao déng 1/5, chuwong trinh bao
hiém strc khde cho nhan vién....

Téng s6 tién chi cho cac ché dé nay cla Cen Land khéng bao gdm khodn lwong thang 13 va
thwdng tét nam vira qua 1én dén 4,3 ty déng, gap do6i so vé&i nam 2020.

Nam 2022, Cen Land tiép tuc quan tam, thuc hién ddy da phuc loi vé mét vat chat va ddm bao
dodi séng tinh than, mang dén nhirng gia tri tr bén trong cho nhan vién. Nhirng hoat déng vinh
danh, déng vién, hd tro kip thei cho can bd nhan vién van luén duwoc Cen day manh qua tirng
nam.

n o -
W.IQANNIVERSARY

, V . y - Hoat déng quan tri cong ty ctia Cen Land hién @ang dwoc phu trach 9o Nhitng nglrdi c6 ng- ).
¥& TV P — e hiép vu virng vang, c6 kinh nghiém sau sac trong méi trié'ng kinh @0anh-valinh vwc bat déng v
) san, phap ly, tai chinh.

R e
[/}

led AN N |

Hién nay, mé hinh va quy ché quan tri cong ta Cen Land da duoc thuwc hién theo cac
chuén muc va quy dinh ctia phap luat hién hanh. Bén canh dé, Cong ty ludn cap nhat, diéu
chinh mé hinh va quy ché nay dé thich (ng véi ahu\cau phat trién va dién bién méi clia moi
trwdng kinh doanh, méi tredong phap ly...

i
3

Trang 76




CONG TY CcO PHAN BAT BONG SAN THE KY

CO CAU THANH VIEN HDQT NHIEM KY 2018 - 2023

Trong nam 2021, HDQT da duy tri hoat déng theo quy dinh tai Diéu I& cong ty va Quy ché noi
bd vé quan tri cong ty. HDQT hién tai gdm 07 thanh vién, trong dé ¢6 02 thanh vién HDQT doc
lap. Hién tai, co cAu thanh vién HDQT cé sw can déi gitra cac thanh vién cé k§ nang, kién thirc
va kinh nghiém vé phap luat, tai chinh, quan tri kinh doanh... Déng thei ciing ¢é sw can dbi gitra
cac thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc lap.

STT Thanh vién HBQT Chirc vu Ty lé s& hivu
1 Ong Nguyén Trung Vi Chu tich HBQT 51,77%
2 Ong Pham Thanh Hung Phé chu tich HDQT 2,86%
3 Ong Chu Hiru Chién Thanh vién HDQT kiém Tong 0,076%

Giam doc
4 Ong Nguyén Burc Vui Thanh vién HPQT ddc lap 0,00%
5 Ba Nguyén Thi Hoang Oanh  Thanh vién HDQT doc lap 0,00%
6 Ong Vuong Van Tudng Thanh vién HDQT 0,0496%
7 Ba Nguy&n Minh Hoi Thanh vién HPQT 0,461%

TINH HINH THAY BOI THANH VIEN HPQT

Tai cudc hop PHDBCP thwéong nién nam 2021, 6ng Vwong Van Tuwong da dwoc DHDCD bau
lam thanh vién HDQT nhiém ky 2018 - 2023 nham dam bao sy can dbi giira cac thanh vién
diéu hanh, khéng diéu hanh va cac thanh vién doc |ap theo dung quy dinh tai Diéu 1& cong ty
va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.

Thang 01/2022, tai cudc hop DPHDCPD bét thwdng, ba Nguyén Minh Hoi da dwoc PHDCD bau
lam thanh vién HDQT nhiém ky 2018 - 2023, qua dé hoan thién co cu déi ngii 1anh dao cla
Céng ty.

Trang 78

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

HDQT da hoat dong hiéu qua dé Ianh dao, phdi hop va kiém soat céng tac diéu hanh cta Ban
TGP mét cach dung muce, qua d6 dan dat cong ty hoat déng theo dung chién lwoc, yéu cau va
hoan thanh xuét séc ké hoach kinh doanh dwoc DPHDCD thwdng nién 2021 théng qua. Mét sb
két qué hoat déng bao gém:

« Puwa ra chién lvoc phu hop, linh hoat trong bdi canh kinh té vi mé c6 nhiéu bién dong
phtrc tap do anh hudng tir dich Covid-19.

« Tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh vé quan tri cong ty.

+ Giam séat coéng tac quan ly, diéu hanh cta Ban TGD, dam bao cdng ty luén 6n dinh,
hop phap, an toan.

«  T6 chirc DPHDCD thudng nién 2021.

« Du kién ké hoach kinh doanh nam 2021 va giam sat, danh gia dinh ky viéc thwc hién
ké hoach kinh doanh nam 2021.

CAC CUOC HOP TRONG NAM 2021 CUA HPQT
Trong ndm 2021, HDQT clia Coéng ty da td chire 33 cudc hop dinh ky va bét thuong, kip thoi

v&i dién bién clia hoat ddng kinh doanh clia Céng ty dwa trén Nghi quyét ciia DPHDCD thwong
nién 2021.

STT Thanh vién Chirc vu Ngay bat Sé budi Ty lé tham Ly do
HPQT dau la thanh hop tham  dw hop khéng

vién HDQT dw tham du
1 Ong Nguyén Chu tich 06/04/2018 33/33 100%
Trung Vi HDQT
2 Ong Pham Thanh Phé chi 06/04/2018 33/33 100%
Hwng tich HBQT
3 Ong Chu Hiru Thanh vién  12/06/2020 33/33 100%
Chién HDQT kiém
TGD
4 Ong NguyénDBic Thanhvién 06/04/2018 33/33 100%
Vui HDQT doéc
lap
5 BaNguyén Thi Thanh vién  06/04/2018 33/33 100%
Hoang Oanh HDQT déc
lap
6 OngVwongVan Thanhvién 09/04/2021 17/33 51,5% Mé&i dwoc
Tuwdng HDQT bau bb
sung vao
HDQT
Trang 79



CONG TY CcO PHAN BAT BONG SAN THE KY

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

02/2021/Qb-HDBQT

05/01/2021

Thoéng qua viéc dau tu, mua, ban, chuyén nhuong
BDS thudc dw an dau tw xay dwng khu dé thi moi
Hoang Van Thu

03/2021/Qb-HDBQT

07/01/2021

Bao céo két qua phat hanh cb phiéu tang vén cb phan
to ngudn von chi s& hivu clia cong ty

05/2021/Qb-HDBQT

12/01/2021

Thoéng qua viéc dau tw, mua, ban, chuyén nhuong
BDS thudc dy an xay dwng khu dé thi méi Kim Chung
- Di Trach

07/2021/QD-HDQT

14/01/2021

Théng qua viéc cho Cen Béc Ninh vay vén

09/2021/Qb-HDBQT

15/01/2021

Théng qua giao dich gitta CTCP BDS Thé Ky véi cac
bén co lién quan trong nam 2021

10/2021/Qb-HDBQT

18/01/2021

Thong qua dang ky niém yét bd sung 15.999.908 cb
phiéu do thwc hién phat hanh cb phiéu tang vén cé
phan t& ngudn vén chi s& hiru

12/2021/QDb-HDBQT

19/01/2021

Slra déi tang vén diéu 1& do phat hanh c6 phiéu tw
ngudn vén chid s& hivu

14/2021/QD-HDQT

23/01/2021

Thong qua viéc dau tw, mua, ban, chuyén nhwong
BDS thudc Dy an dau tw xay dwng khu doé thi maoi
Hoang Van Thu

16/2021/QDb-HDBQT

26/01/2021

Théng qua viéc dau tw, mua, ban, chuyén nhuong
BDS thudc dw an Khu chung cw Chanh Nghia Quéc
Cuong

10

18/2021/Qb-HDQT

27/01/2021

Thoéng qua viéc dau tw, mua, ban, chuyén nhuong
BDS thudc Dy an dau tw xay dwng khu dé thi moi
Hoang Van Thu

11

20/2021/Qb-HDBQT

08/02/2021

Théng qua viéc dau tw, mua, ban, chuyén nhwong
BDS thudc dy an xay dwng khu dé thi méi Kim Chung
- Di Trach

12

22/2021/Qb-HDQT

08/02/2021

D kién Ké hoach kinh doanh 2021

13

23/2021/Qb-HDBQT

08/02/2021

Ngay dang ky cubi cuing dé thuwc hién quyén tham dw
DHDCD thwdng nién nam 2021

14

24/2021/QD-HDBQT

08/02/2021

Thanh Iap CTCP Cen Academy

15

25/2021/Qb-HDBQT

08/02/2021

Ché&m dit hoat ddng van phong dai dién cia CTCP
BDS Thé Ky - Cen Can Tho

16

27/2021/Qb-HDBQT

22/02/2021

Théng qua phwong an vay von tai Ngan hang TMCP
Dau tw va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thai Ha

17

29/2021/Qb-HDBQT

03/03/2021

Théng qua phwong an vay vén tai Ngan hang TMCP
Pau tw va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thanh
Xuan

18

30/2021/Qb-HDQT

08/03/2021

Vé viéc thwc hién nhan chuyén nhwong toan bd cb
phan clia Cong ty TNHH Pau tw va Quén ly thwong
hiéu Cen tai CTCP Cen Housing
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31/2021/Qb-HDBQT

08/03/2021

Vé viéc thwc hién nhan chuyén nhwong toan bd cd
phan cta Céng ty TNHH Pau tw va Quan ly thwong
hiéu Cen tai CTCP Cen Housing

20 32/2021/Qb-HBQT 15/03/2021  Thong qua thanh 1ap Cen Ha NGi - Chi nhanh CTCP
BDS Thé Ky

21 33/2021/Qb-HBQT 15/03/2021  B& nhiém nguoi dirng dau chi nhanh

22 34/2021/Qb-HDQT 15/03/2021  B& nhiém Ké toan trwdng chi nhanh

23  35/2021/Qb-HBQT 15/03/2021  Thay ddi nguwdi dai dién quan ly vdn cla cong ty tai
Co6ng ty TNHH PAu tw va Quan ly thwong hiéu Cen

24 36/2021/Qb-HBQT 15/03/2021  Thay ddi nguwdi co lién quan cla ngudi ndi bd cla
Cong ty TNHH DPAu tw va Quan ly thwong hiéu Cen

25  37/2021/QD-HBPQT 15/03/2021  Thay dbi PKKD ctia Coéng ty TNHH Dau tw va Quan
ly thwong hiéu Cen

26 39/2021/Qb-HBQT 25/03/2021  Thay déi nguwoi dai dién quan ly vén va thay dbi ngudi
dai dién theo phap luat cia Cong ty TNHH Ngbi Nha
Thé Ky

27  40/2021/Qb-HBQT 25/03/2021  Thay déi nguwoi dai dién quan ly vén va thay dbi ngudi
dai dién theo phap luat cia Cong ty TNHH Ngbi Nha
Thé Ky

28  42/2021/Qb-HBQT 25/03/2021  Théng qua phwong an phat hanh riéng 1& Trai phiéu
CTCP BBS Thé Ky nam 2021

29  43/2021/Qb-HDQT 25/03/2021  Théng qua thé chap tai san ddm béo cho viéc phat
hanh trai phiéu

30 45/2021/Qb-HDQT 08/04/2021 V& viéc théng qua dau tw, mua, ban, chuyén nhuong
bds thudc dw an Toa nha Hop tac xa Thanh Cong

31 47/2021/Qb-HPQT 11/05/2021  Trién khai phwong an phéat hanh tang vén diéu 1& da
dwoc DPHDCD thwdong nién nam 2021 théng qua

32  48/2021/Qb-HBQT 11/05/2021  Théng qua phwong an s dung vén chi tiét t dot
chao ban cb phiéu ra cong ching cho cb déng hién
hiru

33  49/2021/QD-HPQT 11/05/2021  Théng qua Quy ché phat hanh cb phiéu theo chwong
trinh Iya chon cho ngwoi lao ddng nam 2021 (ESOP)
va Danh sach ngudi lao dong mua cb phiéu ESOP

34  50/2021/QP-HBQT 11/05/2021  Théng qua hd so dang ky chao ban cd phiéu ra cong
chung

35 51/2021/Qb-HPQT 11/05/2021  Cam két mot s6 ndi dung lién quan dén dot chao ban
cb phiéu ra cong chung cho cb déng hién hiru

36  52/2021/Qb-HBQT 11/05/2021  Thanh lap Uy ban kiém toan tryc thuéc HDQT, giai
thé Ban kiém toan ndi bo

37  53/2021/Qb-HBQT 11/05/2021  B& nhiém Cha tich Uy ban kiém toan va cac thanh
vién Uy ba kiém toan

38  54/2021/Qb-HBQT 11/05/2021  Ban hanh Quy ché néi b vé quan tri cong ty

39  55/2021/Qb-HBQT 11/05/2021 V& viéc ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty

40  56/2021/QD-HPQT  11/05/2021 V& viéc ban hanh Quy ché hoat ddng ctia HDQT

41  58/2021/Qb-HDBQT 09/06/2021 V& viéc thong qua viéc cho CTCP Pau tw va Phat

trién BDS Thé Ky vay vdn
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42

60/2021/Qb-HDBQT

11/06/2021

Diéu chinh phuwong an st dung vbn chi tiét tr dot
chao ban cb phiéu ra cong chung cho ¢b déng hién
hdru

43

61/2021/Qb-HDBQT

11/06/2021

Thong qua hd so déng ky chao ban cb phiéu ra cong
chung

44

63/2021/Qb-HDQT

05/07/2021

V& viéc théng qua phwong an vay vén va thé chép
tai san tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vwong
(VP Bank)

45

65/2021/Qb-HDQT

16/07/2021

Thong qua viéc hop tac véi CTCP Dich vu va Pau tw
Trustlink va CTCP DAu tw va Phat trién BDS Thé Ky

46

67/2021/Qb-HDQT

30/07/2021

Vé viéc tdng han mdrc vay von tai Ngan hang TMCP
Coéng thwong Viét Nam - Chi nhanh Déng Da

47

68/2021/Qb-HDQT

30/07/2021

Ngay chét danh sach cbé déng dé thwc hién quyén
nhan cb tirc ndm 2020 bang cb phiéu va quyén mua
cb phiéu phat hanh thém

48

70/2021/Qb-HDBQT

04/10/2021

Phé duyét mrc vay vén tai Ngan hang TMCP Pau
tw va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thai Ha nam
2021-2022

49

72/2021/Qb-HDQT

18/10/2021

Nhan chuyén nhwong 49% c6 phan con lai d& ndm
git 100% vén didu I& clia CTCP M&I Thé Ky

50

74/2021/Qb-HDBQT

19/10/2021

B nhiém ba Nguyé&n Thi Minh Hoi

51

75/2021/QD-HDQT

19/10/2021

Té chirc DPHDCD bét thwérng ndm 2021

52

76/2021/Qb-HDBQT

19/10/2021

Bao céo két qua phat hanh tang vén diéu lé

53

78/2021/Qb-HDBQT

29/10/2021

Nghi quyét HDQT vé viéc thay dbi dang ky vén diéu
|& va stra dbi Diéu &

54

80/2021/Qb-HDBQT

02/11/2021

Théng qua viéc dang ky Iwu ky va niém yét bd sung
105.599.649 cb phiéu sau dot chao ban thém cb
phiéu ra céng chuing

55

77/2021/QDb-HDQT

02/11/2021

Ngay dang ky cubi cuing dé thwc hién quyén tham dyw
DHDCD bat thwdng nam 2021

56

82/2021/Qb-HDBQT

22/11/2021

Ngay dang ky cudi ciing dé thuc hién quyén tham duw
DHDCD bat thwdng nam 2022

57

83/2021/Qb-HDQT

22/11/2021

Théng qua phwong an xt&r ly cac khoan thu lao va
thwéng cac nam 2018, 2019, 2020 cua HDQT, Ban
Kiém toan ndi bd va Ban diéu hanh chwa chia hét
theo ké hoach DHDPCH thuéng nién hang nam da
théng qua

58

84/2021/Qb-HDQT

22/11/2021

Diéu chinh phwong an st dung vdn chi tiét tor dot
chao ban cb phiéu ra cdng chuing cho c¢b déng hién
hru

59

86/2021/Qb-HDBQT

23/12/2021

Thanh lap van phong dai dién cla céng ty tai TP. H6
Chi Minh

60

87/2021/Qb-HDBQT

23/12/2021

V& viéc bd nhiém nguwoi dirng dau van phong dai
dién cla coéng ty tai TP. H6 Chi Minh

61

89/2021/Qb-HDQT

28/12/2021

DPau tw vao Dy an khu du lich va giai tri qudc té Tuan
Chau

62
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91/2021/Qb-HDBQT

30/12/2021

Théng qua viéc ba Nguyén Quynh Mai théi gilr chire
vu Phé Téng giam déc phu trach kinh doanh

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

HDQT c6 01 tiéu ban trwc thudc [a Uy ban kiém toan dwoc thanh 1ap vao thang 05/2021 thay
thé cho Ban Kiém toan ndi bd.

THONG TIN VE THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

STT Thanh vién UBKT Chirc vu Ngay bat dau Trinh do
la thanh vién chuyén mén
UBKT
1 Ong Nguyén Brc Vui Chu tich UBKT 11/05/2021 Ct nhan kinh

té, Tai chinh ké
toan

Thanh vién 11/05/2021 Luat sw

UBKT

2 Ong Vuwong Van Twong

CUOC HOP CUA UY BAN KIEM TOAN

STT Thanh vién UBKT S6 budi hop Ty lé tham dw Ly do khong
tham dw hop tham dw hop
1 Ong Nguyén Burc Vui 05/05 100%
2 Ong Vwong Van Tudng 05/05 100%

Hoat dong cua UBKT trong nam

« Xay dyng va trinh ban hanh Quy ché Uy Ban Kiém toan truc thuéc HDQT Céng ty.

« Panh gia tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh, quy dinh, chinh sach ctia Céng ty.
+ Kiém tra danh gia viéc tuan tha quy trinh, quy dinh, chinh sach va chuan muc ké toan.
+  Xem xét sb sach ké toan, cac Bao cao tai chinh nam 2021.

« Kiém tra viéc tuan tha cac quy dinh ctia Phap luat va Diéu |& Coéng ty, tinh hinh thwc hién
cac Nghi quyét ciia DHCD va Nghi quyét cia HDQT.
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THU LAO CUA HPQT, BAN TGD, UBKT

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

THONG TIN GIAO DICH VA NAM GIU CO PHIEU

TONG VON PIEU LE

Vén diéu lé
Téng sb cb phiéu
Loai cb phiéu

2.015.995.570.000 ddng
201.599.557 cb phiéu
C6 phiéu phé théng
10.000 dbéng/cd phiéu
108 cb phiéu

7.065.696 cb phiéu
194.533.861 cb phiéu

Ménh gia cb phiéu

C6 phiéu quy

SL ¢b phiéu tw do chuyén nhuong
SL ¢b phiéu han ché chuyén nhwong

CO CAU CO BONG (theo danh sach chét ngay 13/12/2021)

STT Po6i twong S6 lwong cd dong S6 lwong cd | Ty lé sé& hiru
T chivc | Canhan phiéu
1 C6 dong Nha nwéc - . - .
2 Co6 doéng lon 2 - 122.657.119 60,8%
- Trong nwéc 2 - 122.657.119 60,8%
- Nwd&c ngoai - - - -
3 C6 dong khac 50 6.832 78.942.330 39,2%
- Trong nwéc 28 6.774 74.176.415 36,8%
- Nwéc ngoai 22 - 4.765.915 2,4%
4 | Cb phiéu quy 1 - 108 0,000054%
Téng cong 53 6.832 | 201.599.557 100%
DANH SACH CO BONG LON CUA CONG TY
STT Tén té chirc/ca | S6 CMND/ Ngay cap |SO6lwongco | Ty lé/Von
nhan CC}CDIH@ phan dieu lé
chieu/DPKKD
1 CTQP Tap doan 0104556472 | 24/03/2010 100.657.119 49,93%
Thé Ky
2 CTCP Tap doan 0100779693 | 28/12/2007 22.000.000 10,91%
Dau tv I.P.A

Ho va tén Chirc danh Thu nhap
(VND)
Ong Nguyén Trung Vi Cha tich HBQT 340.900.000
Ong Pham Thanh Hung Phé chu tich HPQT 296.166.667
Ong Chu Hru Chién Thanh vien HDQT - i
Tong giam doc
Hoi _ :
déng Ba Nguyén Minh Hoi Thénh}vién HDQT - -
quén tri Phé Téng g|ém df)C
Ba Nguyén Thj Hoang Thanh vién HDQT ddc -
Oanh lap
Ong Nguyén Buc Vui Thanh vién HDQT doc -
’ lap - Cha tich UBKT
Uy ban
't"e,"‘ Ong Vuong Van Twong | Thanh vién HDQT 128.600.000
oan - Thanh vién UBKT
(B6 nhiém ngay
09/04/2021)
Téng cong: 7 nguwoi 765.666.667
Ong Chu Hu Chién Tbng giam déc 533.100.000
Ba Nguyén Thj Thanh Pho Téng giam dbc 238.579.167
Ong Nguyén Anh Hwong | Phé Téng giam déc 441.320.000
Ban
Tong Ba Nguy&n Minh Hai Pho Tdng giam déc 390.860.010
giam thwong true
doc
Ba Nguyén Quynh Mai Pho Téng giam dbc 324.909.448
phu trach kinh doanh
(Mién nhiém ngay
30/12/2021)
Tong cdng: 5 nguwoi 1.928.768.625
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DANH SACH CcO PONG NOI BO

VA CAC GIAO DICH CUA NGU'O'l NOI BO VA NGU'O'l CO LIEN QUAN

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

STT Ho va tén Chire danh S6 lwong CP dauky Ty 1é s& hivu Tang Giam SO lwong CP cu6i  Tylésé hibu Ly do téng/giam
dau ky ky cuoi ky
| Ngw&i ndi bo
1 Nguyén Trung Vi Chu tich HBQT 41.400.839 51,75% 62,969,412 - 104.370.251 51,77% Mua
Tr:ong doé 40.917.529 Trong do: Mua ESOP
cO phan dai dién s& 51,15% dai dién T[ong q’é 100.657.119 Trong do:
hru chq CTCP Tap s& hiru cho cO0 phan dai dién s& 49,93% dai dién
doan Thé Ky CTQP Tap doan htru cho CTCP Tap s& hiru cho
Thée Ky doan Thé Ky CTCP Tap doan
Thé Ky
2 Pham Thanh Hwng Phé Chu tich HPQT 1.471.456 1,84% 4.298.324 - 5.769.780 2,86% Mua
Mua ESOP
3 Chu Hiru Chién Thanh vién HDQT 32.000 0,04% 121.720 - 153.720 0,076% Mua ESOP
kiém TGD
4 Nguyén Drc Vui Thanh vién HBQT 0 0% 0 - 0 0%
déc lap
5 Nguyén Thj Hoang Oanh Thanh vién HBQT 0 0% 0 - 0 0%
doc lap
6 Vwong Van Tudng Thanh vién HDQT 0 0% 100.000 - 100.000 0,0496% Mua ESOP
7 Nguyé&n Minh Hbi Thanh vién HDQT 276.480 0,35% 653.660 - 930.140 0,461% Mua ESOP
kiém Pho TGD
8 Nguyén Anh Hwong Phé TGD 181.056 0,23% 304.340 - 485.396 0,241% Mua ESOP
9 Nguyén Thi Thanh Pho TGD 92.800 0,12% 185.488 - 278.288 0,138% Mua ESOP
10 Nguyén Quynh Mai Pho TGD 153.400 0,19% 0 - 153.400 0,076% Mua ESOP
11 Mau Minh Tuyén Nguw&i phu trach 16.000 0,02% 47.160 - 63.160 0,0313% Mua ESOP
quan tri cong ty
12 Lé ThiLan Ké toan truéng 4.000 0,005% 25.840 - 29.840 0,0148% Mua ESOP
Téng codng 43.628.031 54,53% 68.705.944 - 112.333.975 55,72%
! Ngwe&i co lién quan cua
ngw®i ndi bo
13 Tran Thi Mai Hwong Vo 6ng Nguyén Anh 0 0% 15.000 - 15.000 0,0074% Mua ESOP
Hwong
14 Nguyén Hoang Minh Con trai 6ng Nguyén 0 0% 14.000 - 14.000 0,0069% Mua
Anh Hwong
15 Tran Thi Tuyét Mai Vo 6ng Nguyén Dirc 296.000 0,37% 457.160 - 753.160 0,374% Mua ESOP
Vui
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TINH HINH THAY DOI VON PIEU LE QUA CAC NAM

Pon vj: ty dong

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

STT Nam VDL ban VDL tang VDL lay Hinh thirc tang vén
dau thém ké

2001 3 - 3 Thanh lap cbéng ty

2007 3 7 10 Chao ban cho cb déng hién
hru

2015 10 120 130 Chao ban cho cb déng hién
hiru

2017 130 120 250 Tra cb trc bang cd phiéu;
Chao ban cho ¢cd déng hién
hiru; ESOP

2018 250 250 500 Chao ban cho cb déng hién
hiru ty 1€ 20%; ESOP; Chao
ban riéng 1& cho nha dau tw
t6 chirc

2019 500 300 800 Tra cb tlrc bang cd phiéu ty
lé 15%; Phat hanh c6 phiéu
tang von diéu I tr ngudn vén
chd s& hiru ty 1€ 45%

01/2021 800 159,99 959,99 Phat hanh cdé phiéu tiang
vén diéu lé tir ngudn vén
chu s& hiru ty 1€ 20%
10/2021 959,99 1.056 2.015,99 Tra co tirc bang c6 phiéu ty
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Ié 10%; Chao ban cé phiéu
cho cd déng hién hiru ty Ié
100:95; ESOP

2015.99

2001

2007

2015

2017

2018

2019 Thang 01/2021

Thang 10/2021

ly déi tac lién két Cen

Tén Cong ty Dia chi Ty lé loi Ty lé Hoat dong kinh doanh
ich quyén chinh
biéu
quyét

A. CONG TY CON

Céng ty TNHH TMDT | TP. Ha N6i | 100% 100% Kinh doanh béat déng san,

Ng6i nha Thé Ky quyén st dung déat thudc chi
s& hiru, chu st dung hoac di
thué. Tw van, méi gi¢i quan
ly, quang céo bat dong san

CTCP Truyén théng|TP. Ha N&i |80% 80% Cung cép dich vu khai thac gia

va gidi tri Ngbéi Sao tri gia tang trén mang internet,

M&i quang céo, td chirc gidi thiéu
xuc tién thwong mai, nghién
curu thi trwdng

CTCP Bt déng san|TP.HaANbi |80% 80% Kinh doanh béat déng san,

Cen Sai Gon quyén s dung déat thudc chi
s& hiru, chu st dung hoac di
thué. Tw van, méi giéi quan
ly, quang céo bat dong san

Céng ty TNHH Cen|TP. Ha N6i |100% 100% Mbi gidi bat dong san; san

Prime giao dich bat dong san; tw
van va quan ly bat déng san;
tw van quan ly; dich vu hé tro
tai chinh

CTCP Cen Cuckoo TP. Ha No6i | 100% 100% Dich vu tw van, méi gi¢i, dau
gia bat dong san, dau gia
quyén s dung dat

CTCP Cen Academy |[TP.HaNbi |56% 56% DPao tao, bdi dwdng kién thirc
hanh nghé méi gi¢i bat dong
san

Cong ty TNHH Quan|TP. Ha N6i | 100% 100% Dich vu tw van, mai gi¢i, dau

gia bat dong san, dau gia
quyén s dung dat

B. CONG TY CON GIAN TIEP (trwe thudc Céng

ty TNHH Quan ly déi tac va lién két Cen)

CTCP Cen Housing

TP. Ha Noi

49,28%

51%

Mbi gidi, tw van, quan ly bat
ddng san va cac nganh, nghé
hd tro' lién quan khéac

CTCP Cen Vinh Phuc

Vinh Phuc

51%

51%

Mb6i gidi, tw van, quan ly bat
déng san va cac nganh, nghe
ho tre’ lién quan khac

CTCP Cen Mién Trung

Pa Nang

51%

51%

M6i gidi, tw van, quan ly bat
déng san va cac nganh, nghe
ho tro lién quan khac
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Tén Cong ty

Dia chi

Ty I8 loi
ich

Ty lé

quyén
biéu

quyét

Hoat dong kinh doanh
chinh

CTCP Cen Béc Ninh

Bac Ninh

51%

51%

M6i gi&i, tw van, quan ly bat
déng san va cac nganh, nghé
hd tro’ lién quan khac

CTCP Cen Hung Yén

Huwng Yén

51%

51%

M6i gi&i, tw van, quan ly bat
déng san va cac nganh, nghé
hd tro’ lién quan khac

CTCP Cen Thanh Hoéa

Thanh Hoéa

51%

51%

M6i gi&i, tw van, quan ly bat
déng san va cac nganh, nghé
hd tro’ lién quan khac

CTCP Cen Hai Phong

Hai Phong

56,67 %

51%

M6i gi&i, tw van, quan ly bat
déng san va cac nganh, nghé
hd tro’ lién quan khac

CTCP Cen Nghé An

Nghé An

80%

80%

M6i gi&i, tw van, quan ly bat
déng san va cac nganh, nghée
hd tro lién quan khac

CTCP Cen Khanh Hoa

Khanh Hoa

60,43%

51%

M6i gi&i, tw van, quan ly bat
déng san va cac nganh, nghe
hd tro’ lién quan khac

CTCP Cen Quang
Ninh

Quang Ninh

51%

51%

M6i gi&i, tw van, quan ly bat
déng san va cac nganh, nghé
hd tro’ lién quan khac

CTCP Cen Binh
Thuan

Binh Thuan

51%

51%

Dich vu tw van, mbi gi¢i, dau
gia bat dong san, dau gia
quyén st dung dat

CTCP Cen Binh Binh

Binh Dinh

51%

51%

Dich vu tw van, mbi gi¢i, dau
gia bat dong san, dau gia
quyén st dung dat

CTCP Cen Zone

TP. Ha Noi

75%

75%

Hoat doéng tw van dau tw, tw
van quan ly; tw van, méi gidi,
dAau gia bat dong san, dau gia
quyén st dung dat

CTCP Cen Stay

TP. Ha Noi

100%

51%

Thwong mai dién to

Dich vu lwu tru;

M6i gidi, tw van bat dong san
Cac nhom nganh lién quan
khac

CTCP Cen Dong Béc

TP. Ha Long,
Quang Ninh

9,8%

51%

Dich vu tw van, mai gi¢i, dau
gia bat dong san, dau gia
quyén st dung dat

Trang 90

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

CAC HOAT BONG QUAN HE NHA PAU TU TRONG
NAM 2021

THONG TIN CO PHIEU CRE

STT Chi tiéu No&i dung

1 Gia dau nam 16.040 VND

2 Gia cudi nam 41.000 VND

3 Tang trwdng cb phiéu CRE +155,61%
nam 2021 so v&i +33,7% clia VN

Index

4 Gia cao nhét - da diéu chinh 44.000 VND
(ngay 23/12/2021)

5 Gia thap nhat - d4 didu chinh 12.130 VND
(ngay 29/01/2021)

6 Gia tri von hoéa 8.265,58 ty VND

7 Khéi luong giao dich trung 1.525.677 cb phiéu/phién
binh/phién

8 EPS 3.670 VND/cd phiéu

9 ROE 16,44%

10 Gia tri s6 sach 16.587,17 dong/cb phan

DIEN BIEN GIA CO PHIEU CRE

2019 Thang 4 Thang 7 Thang 10 2020 Thang 4 Thang 7 Thang 10 2021 Théng 4 Thang 7 Thang 10 2022 3

Danh gia cta Forbes: Cen Land Top 200 doanh nghiép c6 doanh thu dwéi 1 ty USD hiéu
qué nhét
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CAC NHAN TO LAM NEN SUC HUT CUA CO PHIEU CRE

« Hé sinh thai dich vu b4t ddng san hang dau tai Viét Nam;

« Co chién lwoc va muc tiéu rd rang, tc d6 tang trwdng co tinh ddt pha nhwng bén virng;
« Chu trong quyén loi ctia NDT:

« Co cb tlrc déu dan hang nam;

« Coéng bd théng tin minh bach, kip thdi;

« Tiém nang tang trwdng cao vuot troi

« Tiém lwc tai chinh déi dao va lanh manh

« Ban lanh dao giau kinh nghiém va c6 khat vong I&n

CHINH SACH CcO TUC CUA CONG TY

Cong ty chi tra cb tirc cho cac cd dong theo két qua kinh doanh, sau khi da hoan thanh cac
nghia vu ndp thué, nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia phap luat. Ty 1& cb tirc sé can clr
theo quyét dinh ciia DHDCD va theo quy dinh cltia phap luat. Cd tirc sé& dwoc cong bd va chi
trd tor loi nhuan gilr lai ctia cong ty. Ngoai ¢b tirc cong ty con tién hanh chia thwéng cé phiéu
cho ¢6 déng tlr nguodn loi nhuan gitr lai va nguén vén chi sé hivu khac.

Nam Ty lé c6 tirc/chia thwéng Phwong thirc chia cé tirc
2018 15% Chia ¢6 t&rc bang ¢ phiéu
45% Chia thwéng bang c0 phiéu
2019 10% Chia ¢4 tirc bang tién mat
20% Chia thwéng bang c0 phiéu
2020 10% Chia c0 ttrc bang co phiéu
30% Chia thwéng bang c0O phiéu
2021 >10% (dw kién) Chia ¢b tirc bang cb phiéu

HOAT DONG IR TIEU BIEU TRONG NAM 2021

Viéc dam bao tat ca cd ddng cla cong ty dwoc ddi xtr binh déng, bat ké 1a ¢d dong nhé hay té
chire, trong nwéc hay nwdc ngoai la wu tién hang dau clia CRE. Céng ty cam két cung cap cho
cac cb doéng va nha dau tw mét cach kip thi, trung thwe va minh bach cac théng tin lién quan
dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty. Cac tai liéu danh cho nha dau tw luén dwoc cong ty cap
nhat theo dung quy dinh cta phap luat trén website chinh thirc ciia cong ty: www.cenland.vn
tai muc Quan hé cé déng.
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DHDCD thweng nién ndam 2021 duoc té chirc vao ngay 09/04/2021 da théng qua ké hoach
kinh doanh nam 2021 v&i doanh thu va loi nhuan dwoc diéu chinh tdng ngay tai dai hoi. Ngoai
ra, dai hoi cling théng qua ké hoach phat hanh hon 105,5 triéu cb phiéu, twong dwong véi tbng
gia tri gan 1.056 ty déng. Sé tién dw kién thu vé sé& dwoc str dung & nhan chuyén nhwong mot
phan cac sa&n pham b4t ddng san va co cau lai ng' vay clia cong ty.

Ngay 1.6.2021, Terra
Nova Capital da cé coé
budi lam viéc tryc tuyén
v&i Ban quan hé nha dau
tw cua Cen Land va bay
td sw quan tam dén ké
hoach tang trwdng cua
Cen Land va cac tiéu
chudn ESG ma Cen Land
dang thuc hién dé huéng
dén mét hé sinh thai dich
vu bds bén virng va 16n
nhat Viét Nam.

Quy danh gia cao vai tro Cen Land la mét hé sinh thai dich vu BDS khi co déy du cac chirc
nang truyén théng, marketing, cé hé théng san phan phéi hang dv an, hé théng phan phéi
hang 18, hé thdng phan phéi BDS cao cip, phan phdi BDS nwéc ngoai... bao gdm hang tram
ngan agency, chuyén vién kinh doanh, hé thdng cac coéng ty thanh vién phan bd khap hon 30
tinh thanh trén ca nwéc, s& hiru ddi quan ban hang sb 1 thi tredng ca vé chéat lwong va sb
lwong.
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R,
MOVING BEYOND COVID

VIRTUAL EMERG'NG VIETNAM 2021

7-8-9 luly 2021 | Vietnom Virtual
emergingvietnam@hse.com.vn

LE KY KET HOP TAC
CHIEN LUGC TOAN DIEN

CONG TY CO PHAN TAP BOAN DAU TU LP.A
& CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN THE KY

Ngay 08/07/2021, Cen Land (CRE) da c6 bubi gap trwc tuyén véi 36 nha dau tw td chire trong
nuwdc va qudc té tai hoi nghi trc tuyén Emerging Vietnam 2021 do HSC t6 chirc. V&i cha dé
Chuyén ddng vuot xa Covid dién ra tir ngay 7/7/2021 dén 9/7/2021. Tham gia sw kién bao gébm
33 codng ty hang dau cla Viét Nam; Gan 300 dai biéu da dang ky, bao gém hon 250 nha dau tw
t6 chirc dén tir 14 qudc gia va vung lanh thé. Tai sw kién, Cen Land da c6 budi gap truc tuyén
v&i 36 nha dau tw trong va ngoai nwéc dé chia sé Két qua kinh doanh 6 thang dau nam. Méc
du tinh hinh dich bénh Covid -19 bung phat tr& lai va dién bién phic tap, két qua kinh doanh
6 thang cta Cen Land van hét strc tich véi 3.685 ty ddng doanh thu thuan cao gép hon 5 1an
cung ky, lgi nhuan sau thué dat 251 ty déng, tang 80,6% so v&i niva dau ndm 2020.

Ngay 09/12/2021 Céng ty Cb phan B4t dong san Thé Ky va Cong ty C6 phan Tap doan Pau
tw I.P.A vira ky két théa thuan hop tac chién lwoc toan dién. Sy kién dién ra tai Fastee Club,
tang 3, s6 54 Lé Van Lwong, Ha Nai, chinh thirc ghi ddu méi quan hé bén virng, hop tac cling
phat trién gitra 2 bén. Theo d6, 2 bén sé& hop tac trong céac linh vwe: hop tac cdng hwdng nang
lwc dau tw va strc manh tai chinh cta hai bén dé tao ra nhirng san pham co chat lwong cho
thi tredng dau tw va dich vu B4t déng san; hop tac chia sé kinh nghiém quan tri doanh nghiép
trong thoi dai s6; hop tac cac chwong trinh phat trién ngudn nhan lwc, phat trién van hoa doanh
nghiép gitra 2 bén. Viéc ky két hop tac chién lwvgc toan dién git"yg Cen Land va I.E.A cé y nghia |
quan trong trong hoat déng kinh doanh ctiia 2 doanh nghiép, la nén tang virng chac cho sy hop

tac tin cay, cung khai thac téi wu thé manh, tiém nang va nang cao hiéu qua trén cac linh vuc I
hoat dong cua hai bén trong théi gian téi.

Ngoai ra Ban quan hé nha dau tv ciing thuweéng xuyén coé bubi lam viéc truc tiép va trwc tuyén
V@i cac analyst va cac nha dau tw trong nuwdc cling nhw quoc teé, dac biét la cac nha dau tw |
Nhat Ban dang rat quan tdm dén cac co héi dau tw vao thi tred'ng Viét Nam

|
.,-.Ii.lni.i..iiilli |
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Xay dung va trinh ban hanh Quy ché hoat ddng Uy ban kiém toan trwc thudc HDQT Cong ty;
Banh gia tinh hinh thie hién ké hoach kinh doanh, quy dinh, chinh sach cua Cong ty;

Kiém tra danh gia viéc tuan tha quy dinh, quy trinh, chinh sach va chuan muc ké toan;

Xem xét s6 sach ké toan, cac Bao cao tai chinh ndm 2021;

Kiém tra viéc tuan th cac quy dinh cla phap luat va diéu |é cong ty; tinh hinh thwc hién Nghi quyét
ctia DPHDCPD va Nghi quyét HDQT.

Két qua kiém tra, danh gia BCTC

Ty
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Viéc ghi chép, lwu trir chirng tr, hé théng thong tin ké toan va lap sé sach ké toan co ban duoc
thwe hién phu hop véi quy dinh hién hanh. Cac chi tiéu cla bao cao tai chinh dwogc phan loai cho
phlu hop véi hwdng dan Thong tw 200-202/2014/TT-BTC do Bb tai chinh ban hanh.

UBKT da xem xét BCTC quy, ban nién va ca nam 2021 va ddng y v&i nhirtng danh gia ctia Kiém
toan doc lap.

Céac BCTC dwoc 1ap va trinh bay trung thwe, pht hop véi chuan muc ké toan va cac quy dinh hién
hanh. Xét trén khia canh trong yéu, bao cdo tai chinh d& phan anh trung thwc va hop ly tinh hinh
tai chinh ctia Céng ty dén 31/12/2021.

Giao dich v&i cac bén lién quan dwoc kiém tra chat ché va dwoc thuyét minh day dd, khéng phat
hién b4t thuwong trong cac giao dich.

.
.
*
-
.
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Két qua giam sat véi Ban TGP

« Ban TGP da tb chirc cac cudc hop dé trién khai thwc hién cac buéc quan tri rii ro; cac
van dé co thé anh hudng dén viéc thwe hién muc tiéu ctia cong ty da dwoc nhan dién,
danh gia rui ro va dwa ra cac bién phap (rng pho, té chirc thwe hién cac bién phap kiém
soat va trng pho vai ri ro.

» Ban TGD ludn theo ddi sat tinh hinh thuc té dién bién clia nén kinh té va thi truong
BDS va dwa ra cac quyét sach kip thoi, linh hoat chi dao trong viéc giai quyét cac van
de gap phai nham dat hiéu qua cao trong cdng viéc nhwng van tuan tha phap luat.

Két qua giam sat véi HPQT

«  Chién lwoc phat trién do HDQT dé ra phu hop véi tinh hinh thuc té cla nganh BDS noi
chung ciing nhu tinh hinh ctia cong ty néi riéng. Viéc chi dao t6 chirc kinh doanh dwoc
thwe hién c6 hé thdng, lam téng gia tri doanh nghiép va loi ich cia cd déng, ngudi lao
dong va khach hang.

«  Pam béo cdng ty phat trién mét cach hiéu qua, bén virng.

Trwéc nhivng bién dong Ién ctia moéi trwdng kinh té& vi mé, thi trwdng BDS va anh hwéng cla dich
Covid-19 trong nam 2021, HDQT va Ban TGP da c6 su thich rng nhanh chéng, linh hoat dé chuén bj
kip th&i cho anh hwéng truc tiép 1an gian tiép. Do do, hoat dong kinh doanh ctia céng ty van duoc trién
khai hiéu qua va hoan thanh tét cac chi tiéu da dé ra.

Dé tiép tuc phat huy da tang trudng nay va thwc hién thanh céng ké hoach dwoc dé ra, UBKT kién nghi
mot s6 bién phap sau:

+ Kién dinh v&i muc tiéu phat trién an toan, hiéu qua;

+ Tiép tuc phat trién ddi ngli ban hang vé ca sb lwong va chat lwgng, mé rong mang lwéi ban
hang khép toan qubc.

+ Cb ké hoach cu thé va trién khai thwong xuyén dé nguwdi lao ddng ndm virng céc tai liéu lién
quan dén trach nhiém cla ca nhan va don vi; cé y thirc tuan thi va déng gop y kién trong qua
trinh thye hién nhiém vu, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong;

+ Tiép tuc phat trién mang lwéi Cyber Agent - Cong déng dai ly bat déng san ca nhan va cai tién
hoan thién rng dung cdng nghé Cenhomes.vn dé téi wu hoéa tréi nghiém nguwoi dung, hé tro

giao dich hiéu qua

+ Tang cwong cdng tac nghién ctru thi trudng, tim kiém dw an méi c6 chi d4u tw cé ngudn hang
bat dong san Ién va chéat lvong
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PINH HUONG HOAT BONG CUA UBKT TRONG
NAM 2022

« Phéat huy tinh than trach nhiém dé tiép tuc thwc hién day dd nghia vu va hoan thanh muc
tiéu ctia UBKT dung theo Quy ché hoat dong clia UBKT: hoan thanh cac nhiém vu khac do
HDQT giao theo dung quy dinh ctia phap luat, Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bo ctia cong ty.

« Tang cwdng gidm sat viéc thwe hién quy dinh ctia phap luat, diéu & cong ty, nghi quyét
DHDCD, nghi quyét HDQT va cac quy ché quan tri ndi bo cla cong ty; kiém tra, giam sat
két qua thwc hién cac muc tiéu, ké hoach.

« Thuc hién thdm dinh BCTC quy, ban nién va BCTC nam theo quy dinh; phdi hop véi HDQT,
Ban TGP cling cac don vij trong cdng ty dé cai tién, nang cao hoat dong kiém soat noi bo
cua cong ty.

«  Thwong xuyén kiém tra, giam sat cac hoat déng ctia cac don vj trong cdng ty va dwa ra kién
nghi nham hoan thién quy trinh quan tri va quy trinh quan ly ri ro ctia cong ty.
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QUAN LY RUIRO

Quan ly ri ro diéu kién quan trong nhat dé gitp qua trinh phat trién doanh nghiép dién ra ding
hwéng, hiéu qua bén virtng. Cen Land ludn xem day la mét trong nhirng nhiém vu cbt 16i cta
minh.

Co s& clia quan ly rdi ro ctia céng ty dén tu:

Cac thong Ié duwoc
ap dung réng rai
trong nwéc va
quéc té vé quan tri
rdi ro

bac diém dac thu vé
td chire, kinh doanh

DPac diém, dw bao
vé mdi trwérng kinh
doanh trong tirng
giai doan

Cac quy dinh cla
phap luat vé hoat

trong tirng giai doan

dong cla doanh U
phat trien

nghiép

Cen Land thiét 1ap 4 tuyén phong thd radi ro nham dam bao quan trj rai
ro dwoc quan tdm & moi cap do cla td chirc ( Phwong phap )
quan ly rai ro

HOI PONG Thiét lap, duy tri cac
QUAN TRI muc tiéu va chién lwoc
vé QTRR

—{ UY BAN KIEM . . i .
TOAN ] Xac dinh cac nhoém

loai rui ro va phan tich,

danh gia rdi ro
__BAN .
TONG GIAM BOC Xay dwng ké hoach

rng pho véi rdi ro

4[ KIEM SOAT ]
NOI BO Xac dinh ciu trdc

QTRR va vai tro, trach
nhiém cla cac bd phan
lién quan

(BAN PHAP CHE )7_C BAN TAI CHiINH ) Xem xét rdi ro va dé

xuat phwong an xo ly

CAC PHONG BAN JllcAc cONG TY CONJll  CAC CONG TY oM sodt va bao cdo
LIEN KET N y
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KIEM SOAT NOI BO

Nhan dién, quan ly cac rdi ro va kiém soat viéc khac phuc,
phong ngtra cac van dé khong hiéu qua , khdng tuan thi
theo y&u cau cla hé théng quan ly trong qua trinh hoat
déng ctia Cong ty nham dat dwoc muc tiéu, ké hoach va

tinh hiéu qua.

STT Cdong viéc Trach nhiém
1 Lap ké hoach KSNB dinh ky va/hoac khi ¢ yéu cau phat sinh  KSNB
2 Thure hién KSNB dinh ky hoac phat sinh, bao’g(‘“)m: KSNB
- Kiém soat tuan thu (theo yéu cau clia hé thong quan ly Céng
t
-yl)(iém soat hoat dong theo muc tiéu, ké hoach clia Cong ty
- Kiém soat tai chinh (cac van de rui ro, lang phi gay thiét hai,
khéng hiéu qua cho Cong ty)
3  Ba&o cdo nhan dién cac van dé khong tuan tha, khdng chinh KSNB

xac, khéng hiéu qua, rui ro va cac khuyén nghj

4 Lap ké hoach khac phuc, phong nglra cac van dé khong tuan
thu, khéng chinh xac, khdng hiéu qua, va ké hoach quan ly cac
rdi ro

Pon vi co trach
nhiém lién quan

5  Thuwc hién hanh déng khéc phuc, phong ngtra va quan Iy rdi ro

Pon vi cb trach
nhiém lién quan

6  Giam sat, kiém tra, danh gia viéc thwc hién khac phuc, phong
ngtra va quan ly rui ro

KSNB

7  Béo céo két qua thuwc hién khac phuc, phong nglra va quan ly
rdi ro

Tuyén phong tha 2

Ban Phap ché/Ban
Tai chinh

Cac phong ban/ Kiém soat noi bo
Cdéng ty con/Cong

ty lién két

Ra soat, xay dwng va
hoan thién hé théng,
quy trinh néi bd phu
hop v&i quy ché,
quy trinh néi b phu
hop v&i quy dinh cla
phap luat va nhu cau
phét trién nhanh cla
cbng ty.
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Tich cwc, chu doéng
cap nhat cac thay doi
vé chinh sach phap
luat lién quan dén
chuyén nganh ma
céng ty dang hoat
doéng.

Phat huy vai trd nhiéu
hon dé tang cudng
kha nang hé tror Ban
TGD trong qua trinh
diéu hanh.

KSNB

Tuyén phong thu 4

Uy ban kiém toan

C6 théong bao, tham
muwu kip thoi cho
HDQT, Ban TGD vé
cac rai ro ma cong ty
gap phai; Xay duwng
tiéu chi phan loai rui
ro.

CAC RUI RO TRONG YEU NAM 2021

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Bién phap rng phé

Rui ro vé
Kinh té vi mo

Lan séng Covid-19 1an thir 4 blung
phat tlr cudi thang 4/2021 va kéo
dai dén hét Q3/2021 anh huwdng
rat Ion dén tinh hinh kinh té trong
nwdc. GDP 9 thang 2021 chi tang
1,42% so v&i cung ky 2020. Riéng
GDP Q3/2021 ghi nhan mic giam
6,17% so v&i cung ky. PBay ciling
la m&rc gidm sau nhat ké& tv khi
Viét Nam cong b6 GDP quy dén
nay. Sang dén Q4/2021, kinh té
da cé sw “dao chidu” so v&i quy
3/2021 khi cac hoat déng kinh do-
anh dan tr& lai binh thwong ké tw
dau thang 10/2021. Tang truwéng
GDP quy 4/2021 phuc héi 1én muirc
5,22%, dwa tang trwdng ca nam
lén 2,58%.

Chu déng chuan bj cac phwong an
hoat dong kinh doanh linh hoat.
Chuan bj cac phwong an tai chinh
va cac nguodn luc can thiét khac phu
hop v&i diéu kién kinh t& nhiéu bién
déng.

Tang cwdng wng dung céng nghé
trong hoat déng kinh doanh ciing
nhw cac hoat dong khac ciia Cong
ty.

Theo d&i chat ché dién bién cua thi
trwéng chung dé cé cac chién lwoc
phu hop.

Rui ro vé
Méi trwdng
phap luat

Hé théng phap luat Viét Nam ndi
chung va cac b luat lién quan
dén hoat dong cia Céng ty nhw
Luat Doanh nghiép, Luat Chirng
khoan, Luat Bat dai, Luat Dau tw,
Luat Kinh doanh bt déng san,...
van con dang trong qua trinh hoan
thién, do d6 thuwdng xuyén cod sy
diéu chinh, c6 thé gay anh huéng
dén hoat déng kinh doanh cula
Céng ty.

Chu déng theo doi, nghién clru, cap
nhat cac van ban luat lién quan dén
hoat dong ctia Cong ty.

Tham khéo, thué tw van déi voi
nhirng van dé phap ly ndm ngoai
kha nang cua Cong ty.

Xay dwng hé thdng quan tri ndi bo
chuin muc va cé Ban Phap ché dé
giam sat viéc tuan tha cac quy dinh
clia phap luat.

Rui ro vé
Canh tranh

Canh tranh trong kinh doanh luén
la van dé ctia moi doanh nghiép,
khéng ngoai trir Céng ty C6 phan
B4t dong san Thé Ky. Cac nguy
co canh tranh chinh ma Coéng ty
phai dbi méat bao gdém: (i) Canh
tranh truc tiép t dich vu cda cac
cbng ty mdi gidi khac; va (ii) Canh
tranh cla dich vu thay thé - dén tir
chd dau tv tw t& chirc mang lwdi
phan phdi cta riéng minh.

Xay dwng chién lwgc canh tranh
phu hop bang hinh th&rc bao tiéu
san pham, cam két diu ra cda du
an, mang lai dich vu tién ich cho
chd dau tw va su tin cay cda khach
hang.

Puwa céng nghé vao viéc ban hang,
thédng qua trang théng tin bat déng
san tap trung, céng khai véi hinh
thtrc ban nha kiéu md&i — Cenho-
mes.vn. Diéu nay duwoc ky vong sé
thay déi cach giao dich bat dong
san va tao mét hwéng di méi trén
thi trwdng Viét Nam.
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Nhan dién rai ro

Rui ro thanh toan V&i dac thu kinh doanh la don vi trung

ol

gian hé tro giao dich gitra nha phat trién
bat dong san va cac khach hang, Coéng
ty gap phai rai ro lién quan dén van dé
thanh toan tir phia don vi phat trién bat
dong san. Khi thic hién giao dich moi
gi6i bat dong san thanh céng, Cong ty
s& nhan dwoc phi hoa héng tir phia nha
phat trién bat dong san. Thong thudng
thdi han thu hdi khodn tién nay 1a 30
ngay dén 90 ngay ké tv ngay Céng ty
va nha phat trién bat dong san dong y
vé viéc ghi nhan giao dich thanh céng.
RUi ro vé viéc thanh toan dén tr viéc
nha phat trién bat dong san gap van dé
trong hoat déng nhu: cham tré nguén
tién trd no, gdp khé khan trong hoat
doéng. Théng thwdng rdi ro nay chi yéu
dén tir viéc nha phat trién bat dong san
khéng phai la don vi chuyén nghiép va
cO uy tin trén thj trvdng.

Bién phap trng phé

Chua trong hop tac véi cac nha phat
trién bat déng san co6 thwong hiéu trén
thi trworng, ¢6 uy tin, lanh manh vé tinh
hinh tai chinh va cé ké hoach phat trién
bat dong san lau dai nhw CTCP Dau tw
va Kinh doanh nha Khang Dién, Céng
ty TNHH Gamuda Land Vietnam, Céng
ty TNHH Hoa Binh, Tép doan Gelexim-
co - CTCP, CTCP Pau tv LDG...

Rui ro tir phia
Nha phat trién
BbS
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La don vi c6 hoat ddng kinh doanh
d&c thu dong vai tro cau ndi gitra
nha phat trién bat dong san va khach
hang, hoat dong kinh doanh ciia CEN
LAND phu thudc vao ngudn cung bét
dong san tir phia cac nha phat trién
b4t dong san. V&i cac duy an bat dong
san co vij tri thuan loi va thu hat dwoc
cac khach hang, nha phat trién bat
dong san co thé tw phan phdi cac
san pham ma khéng can théng qua
don vi trung gian nhw Cen Land. Tuy
nhién v&i cac duw an con & giai doan
tiém ndng hodc co vi tri chwa thuc
sw hip dan, Cen Land c6 thé manh
trong viéc ddy manh phan phdi cac
dy an nay.

«  Co6 ké hoach phat trién kinh doanh
theo huéng thyc hién bao tiéu san
pham va/ho&c tw doanh nh&m t6i da
hoa lgi nhuan va tan dung hé théng
mang lwéi phan phdi va kha nang
tai chinh lanh manh ctia Céng ty.

Nhéan dién rai ro

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Bién phap trng phé

Tw anh hwéng cia thj trwong chung, thi -
trwdng tai chinh co6 thé xuét hién nhiéu
dién bién mai. Trong dé cé thé co nguy
co bi déng bang hodc can kiét mot sd
ngudn von truyén théng. Cac diéu chinh
$ tr NHNN ciing c6 thé khién ty 1& tbi da

vbn ngén han cla cac NHTM c6 thé st -
dung dé cho vay trung va dai han bj anh
hwdng. Cac ngan hang cé thé than trong
hon trong viéc danh gia cho vay va giai -
ngan. Ngoai ra, dong tién tir hoat dong
kinh doanh cé thé bj gian doan do khé
khan tir phia khach hang, déi tac.

Rui ro vé
Tai chinh

Pa dang héa nguén vén huy déng
Chu dong tich Ity ngudn vén dé
trién khai dw an.

Puwa san phdm ra mét thj trwdong
& thoi diém tét nhat dé tang toc do
quay cla dong tién.

L'J’ng dung céng nghé hién dai vao
hoat dong ban hang dé ting cwong
hiéu suét.

Thwe hién tai ciu trac tai chinh
théng qua hinh thiéc huy déng vén
tr nhirng kénh khac nhw phat hanh
thém c6 phiéu tang vén, hop tac
dau tw véi cac t chirc uy tin trong
va ngoai nuwéc.

Rui ro vé Téc d6 tang trwdng nhanh cia Coéng *
Nguén nhan lwc ty c6 thé dan dén nguy co trinh do cla
nhan vién khéng theo kip voi tbc do phat
trién dan dén tinh trang hut hadng kha -
nang dap ng. Ngoai ra, dbi thi canh
tranh cta Céng ty c6 thé dwa ra chinh
sach phuc lgi hap dan dé 16i kéo nhan
sy chi chét ctia Coéng ty, dan dén thiéu
hut nhan sw cé chuyén mén, ky nang.
Tuyén dung nhan sy méi phu hop vé
nang lwc va van hoa céng ty cling luén
la thtr thach Ion.

C6 ké hoach dao tao ndi bd dé cap
nhat cac kién thirc m&i dén nhan
vién.

Cai thién moi trwdng lam viéc, ché
dé phuc loi dé gitr chan nhan tai.

Rui ro khac Cac rdi ro mang tinh bat kha khang, gay thiét «
hai cho tai san, con ngwdi va anh hwéng
dén hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty nhuu »
thién tai, dich bénh, anh hwéng cla bién
ddng chinh tri - xa héi, chién tranh. .

Tuan tha chat ché cac quy dinh vé
phong chdng chay nd.

Mua bao hiém cho céc tai san, hang
hda cua Cong ty va cua khach hang
Tuan tha cac quy dinh vé phong,
chéng dich theo hwéng dan cda
Chinh pha.
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TUAN THU PHAP LUAT

V&i tw cach |a mot doanh nghiép da niém yét, Cen Land ludn tuan tha chat ché cac quy dinh
ctia phap luat lién quan dén hoat déng quan tri ctia cong ty niém yét va cac quy dinh khac cla
phap luat chuyén nganh khac nhw Luat Doanh nghiép, Luat Kinh doanh BBS, Luat Ching
khoan, Luat Thwong mai, Luat Nha &, Luat Dat dai, Luat Thué thu nhap doanh nghiép, Luat
Thué gia tri gia tdng,... va cac van ban dwai luat lién quan. Cu thé:

» DG voi Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 quy dinh lién quan dén hoat dong cua cong
ty c6 phan nhw quy dinh vé co ciu té chire, thAm quyén, trinh tw, tha tuc triéu tap cudc hop
DHDCD;

Luat Chirng khoan, Nghi dinh 155/2020/ND-CP va cac thong tw quy dinh vé quan tri cong
ty dai chung, hoat ddng ctia cong ty dai ching va nghia vu céng bo théng tin ap dung cho
cbng ty dai chung

-y
=

Pong thoi, cong ty ciing tuan tha va ban hanh diéu 1€, quy ché ndi bd vé quan tri cong ty
theo mau tai thong tw 116/2020/TT-BTC.

« Cong ty cling ludn tuan tha quy dinh lién quan tai cac van ban phap luat chuyén nganh khac
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* -, *H5%n thien hé sinh thai dich vu bat doéng san tlr nang lwc cbt 16i 1a
gi¢i bat déng san, trién khai manh mang dau tw thi cap va cac ho
dong dich vu bat dong san khac; hwéng dén mét hé sinh thai dich
b4t ddng san toan dién ca vé quy mé Ian gia tri va tinh bén virng.
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Tang vi thé clia Cen Land trong nganh l.-f%ﬁdéng san va tam anh huwény

trong cong déng kinh doanh dé mé rong 0i dong gbép cao hon che

nén kinh té-xa hoi.

Bam sat dinh huéng chién lvoc cho giai doan phat tridn t&i va thadl

day hoan thién h%gih_h 'Illthéi dich vu b4t déng san
W

Chia sé trach nhi’e}r_r.r'L hoi nhiéu hon va mang déAARIEG thay dbi co
y nghia cho sy tién bd, van minh ctia edng dong % &

Cuing cb, tich Ity néi lwc, phat trién méi trwérng doanh nghiép nhan van
dé tr& thanh ngéi nha thi hai ciia ngwoi lao dong.

M& rong hop tac qudc té, nang cao tdm véc twong xithg véi quy mo

va vi thé clia doanh nghiép. , ."‘":"
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KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2022 CUA CEN LAND

Nam 2022 duwoc ky vong sé 1a mdt ndm phuc hdi ctia toan nganh Bat déng san véi nhirng nat
that trong thi tuc phap ly dwoc g& bd va nhivng chinh sach quy hoach dat xay dwng dw an cta
Chinh ph; I4i suat tiép tuc dwoc duy tri & mirc thap kich thich ngwei dan vay mua nha; nguén
cung trén thj trwong bat ddng san tang tré lai va hoat ddng mé ban cac dw an méi dwoc day
manh.

Trén co s& nhing két qua dat dwoc cla ndm 2021 va nén tang virng chac da dwoc xay dung
va thr thach trong thoi gian vira qua, chuan bi san sang cho sw bit pha trong nam 2022, Cen
Land dat ke hoach Doanh thu thuan dat trén 10.000 ty tang trwdng 78,69%.

DOANH THU (ty dong)

10.000

5.597,58
2.312,43
2.117,49
1 687,1 I
2018 2019 2020 2021 2022*
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CUNG CO VA NANG CAO NANG LUC CUA HE THONG PHAN PHOI

i ngii quan ly dv &n chinh I lyc lwong nong cbt 1am viéc truc tiép voi cac cha dau tw dé tw
van va trién khai ban hang. bé nang cao chét lwong tw van va uy tin ctia doanh nghiép, dap
trng s tin nhiém cia cac cha dau tw sdn sang giao ngay cang nhleu dy an cho Cen Land
phan ph0| doi héi lyc lvong nay can dwoc ciing cb va nang cao ca ve sb Iuo’ng va chat Iwo’ng
dé c6 thé tiép can nhanh nhat cac dw an tir giai doan sém va tw van cac giai phap hiéu qua
nhat gilp nang cao gia tri san pham va hién thwc hoa cac ké hoach va wéc mo cho cac chi
dau tw, ddm bao sbé lwong du an dwoc phan phéi trén hé théng ctia Cen Land ludn da dang
va nhiéu nhat.

Tang cwdng dodi quan ban hang chi luc ca vé s lvong va chat lwong dé theo kip tbc do phat
trién cla Céng ty; Hoan thién cac hoat déng dao tao thwe chién, lwa chon nhan sy thich hop
v&i tirng dong san phdm va phan khuc khac nhau. Xay dwng cac doéi quan riéng biét cho cac
dong sén pham dac thu hodc cac chi dau tw cé quy dat Ion.

Tiép tuc clng cb va phat trién hon nira hé théng mang lwdi cac san lién két trén toan quéc
nham tan dung strc manh ctia cdng di“)ng moi gidi trén toan qudc tham gia ban hang cuing Cen,
mé rong hon nira cong ddng bat déng san ca nhan CyberAgent Xay dwng co ché, chinh sach
ciing nhw cac chuwong trinh thi dua thiét thwe, hAp dan dé thu hut ngay cang nhleu doi tac va
ca nhan tham gia vao hé thédng phan phéi ctia Cen Land, tao diéu kién va cung cép cac cong
cu hd tro tét nhat cho lwc lwgng nay phat trién.

cung cb va kién toan mang lwéi cac Cong ty cb phan tai dia phwong, nghién ciru mé maéi cac
cac van phong, Cong ty cb phan tai cac tinh thanh tiém nang. Xay dung co ché chinh sach phu
hop nham tao dleu kién va phat huy tét nhat vai tro cua doi ngd quan Iy va lyc lvong ban hang
tai cac Cong ty cb phan. Tang cwong va bd sung nguon lwc vé co s& vat chét, con nguo’l co
ché chinh sach cho van phong H6 Chi Minh, tao diéu kién cho viéc mé& réng va phat trién thi
trwéng mién Nam

Tiép tuc dau tw cho nén tang cong nghé Cen Homes, tlep tuc nghién ctru tng dung cac coéng
nghé mai nhw Al, Big Data... d& hoan thién va nang cap nén tdng Cenhomes.vn, cai thién trai
nghiém cua khach hang.

Tlep tuc phdi hop véi Cen Academy va cac don vi thanh vién trong hé sinh thai dé tim kiém
ngudn nhan lyc chat Iu’o’ng cao, xay dwng cac chwong trinh dao tao thuc chién ciing nhw tao
moi trwdng lién két, chia sé danh cho cac nha dau tw trong linh vire bat déng san.

Hoan thién hé thdng chdm séc khach hang chuyén biét phuc vu riéng cho cac khach hang va
nha dau tw bat déng san I&n trong va ngoai nwéc.

Trirem——
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DAY MANH HON N(FA CAC HOAT BPONG PAU TU THU CAP

Cung cb, tdng cwong ddi ngl nhan sy cho bd
phan dau tw, hoan thién quy trinh dau tw dé
day manh viéc tim kiém, phan tich va dé xuét
cac co hoi dau tw mua lai M&A cac dy an bat
ddng san cé tiém nang, phuc vu muc tiéu tang
trwdng dau tw thir cAp trung binh it nhat 80%/
ndm. Phwong an dau tw dam bao ty 1& hoan
von ndi bo cta dw an téi thiéu 15%/nam.

Tap trung day nhanh ban hang cac dy an hién
cé nham tan dung giai doan thj trwérng thuan
loi, thu hdi nhanh dong tién cho cac dw an dau
tw ma&i, t6i wu héa hiéu qua dau tw.

M& réng hop tac va cac kénh huy déng vén ca
trong va ngoai nwéc nham chuén bi ngudn tai
chinh déi dao s&n sang dap trng cho nhu cau
phat trién tbc do cao clia Cong ty. Nghién ctru
phwong an phat hanh trai phiéu, huy déng vén
cb phan trén thi trwong ching khoan, tang
von diéu 1& 1én 10.000 ty déng giup cho Coéng
ty c6 da tiém lwc dé thwe hién dau tw vao céac
dw an v&i quy mo Ién hon.
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PHAT TRIEN VA NANG CAO HIEU QUA CAC DICH VU KHAC
TRONG HE SINH THAI DICH VU BAT BONG SAN CEN LAND

Tang cwong nang lwc cho doi ngl tw van giai phap marketing va truyen théng, bo sung nhan
sw ¢c6 chat lwong, tdng cuong lién két va hop tac quoc té, phat trlen cac goi tw van marketmg
va truyén théng khoéng chi dap rng mot cach tét nhat cho nhu cau nédi bé ma coé thé mé rong
cung cép dich vu cho nhiéu chi dau tw trén toan quéc.

Tim kiém co' hoi mua hogc thué thém dé mé rong mang Ivdi cac van phong va bat dong san
cho thué. Phat trién mo hinh nhuwgng quyén Cen X Space trén toan quoc.

M& réng hop tac véi nhiéu ddi tac quan ly van hanh quéc té, xay dwng nhiéu géi tw van khac
nhau phu hgp v&i tirtng dy an va dap (rng nhu cau ngay cang tang cua cac chd dau tv mudn
dwa cac tiéu chuan van hanh quoc té vao dw an ctia minh.

Mé& rong hop tac va lién két voi cac doi tac dao tao co uy tin va phat trién cac chuong trinh dao
tao m&i thwe chat co stee thu hat nhiéu hoc vién tham gia.

HUONG TOI MOI TRUONG LAM VIEC LY TUONG

Trong qua trinh phat trién v&i tbc do cao nhw hién nay khong tranh khoi nhirng xao tron trong
lvc lwong nhan sw doi héi ngoai viéc tuyén dung ding ngudi, Ban lanh dao Cong ty con dugc
yéu cau cao hon trong viéc hai hda cac mdi quan hé va dan dat sy thay dbi.

Cong ty can tiép tuc phat trién van hoa doanh nghiép c6 ban sac riéng va cé giai phap nang
cao ddng bod cac Iinh viwe nhw khéng gian van minh, quy trinh lam viéc rd rang, chinh sach
lwong thuwdng va phuc loi vuot trdi, co hdi nghé nghiép phong phu, danh tiéng ctia Céng ty
phai dwoc xay dwng dé tré thanh sy lwa chon clia ngudi tim viéc.

TSNS 7 V/// L - -
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NANG CAO NANG LUC QUAN TRI HE THONG

Xay dwng va thwc hién cac chwong trinh dao tao va bdi dwéng riéng biét cho doi ngi quan tri
bao gom ca ddi ngl quan tri cap cao, tirng bwédc ap dung cac tiéu chuan quan tri quoc té vao
bé may quan tri ciia Cen Land.

Bo sung nhan sy ho tro' cho Uy ban Kiém toan dé thwc hién tét vai trd ctia Uy ban kiém toan
trong kiém soat ndi bd, QLRR va tuan tha trong khung quan tri ndi b cua Cen Land.

Tang cg’(‘yng cac hoat dong thanh tra, giam sat ddm bao hé thdng van hanh an toan va lién tuc
phat trién.

ng dung céng nghé va phdn mém quan tri tién tién vao cong tac quan tri hé thdng.

QUAN TAM NHIEU HON DEN VAN BE PHAT TRIEN XANH VA BAO VE MOI
TRUONG

Mac du day la [inh vwc ma Cong ty da thuwérng xuyén thue hién trong thoi gian qua bao gém
céac hoat dong tiét kiém nang lwong, xay dwng khéng gian lam viéc xanh sach dep, chl y phat
trién khéng gian xanh va bao vé méi trwdng tai cac dw an phat trién va cac dw an ma Cen Land
tham gia tw van. Song do dac thu la nganh dich vu chua c6 nhiéu hoat déng co tac dong dén
méi trwérng nén Céng ty chwa c6 cac chinh sach va chién lwoc cu thé vé van dé nay. Tuy nhién
v&i tbe do phat trién nhanh va mé rong ctia hé sinh thai trén quy mé I&n, sé cé nhiéu hoat déng
lién quan dén tac dong méi trworng nhw viéc phat trién dw an bat déng san hay lwa chon cac
dw an phan phdi ddm bao tuan tha céc tiéu chuan vé méi truong.

DPé& dam bao cho sy phat trién bén virng clia hé sinh thai ctia Cen Land ddi héi sy quan tam
nhiéu hon ctia Ban l&anh dao bang cac chinh sach, dinh hwéng, chwong trinh cu thé, phu hop
v&i cac tiéu chi phat trién bén virng clia qubc té, han ché tbi da cac tac ddong cé hai va déng
gop vao xay dwng mot méi trwerng phat trién xanh, bén virng.
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HUONG TOI MOT HE SINH THAI DICH VU BAT
DONG SAN BEN V(NG HANG PAU

MUC TIEU CUA CEN LAND
« Téi wu héa nang luc va co hoi dé ting tinh bén virng cho doanh nghiép;

«  M®& rong hé sinh thai dé phuc vu khach hang mét cach tot nhat, dap (ng moi nhu cau clia
khach hang trong linh viec bat ddng san;

+ Dong gop nhirng san phdm ma thi truong dang thiéu va sé rat can trong twong lai, gop
phan giai quyét cac van dé, nhu cau cua néen kinh té-xa hoi

NGUYEN TAC PHAT TRIEN

+ Dwa trén nang luc 16i ciia Cen Land la méi gi¢i bat dong san, cu thé la mang lwéi phan phbi
ban hang réng khap, kha nang quan sat nam bat thong tin dién bién thi treng nhanh nhay,
dir liéu khach hang 1&n tir d6 xay dwng cac gidi phap tw van hiéu qua, phat trién cac dich
vu thiét thwe dap (rng nhu cau cla khach hang va chi dau tw bat dong san, lwa chon céac
dw an dau tw phi hop véi xu hwéng thi tredng;

+  Quyét dinh dau tw cla Cen Land dwa trén tiéu chi tao hiéu qua nhanh, chic chan va bén
virng.

LO'I THE CUA CEN LAND
« Cé tam nhin xa, ndi lwc manh;
» Hé sinh thai dang ngay cang hoan thién va mé rong;

+ Mang luéi dbi tac uy tin, réng khap trén ca nwdc va qudc té ddm bao ca co hoi dau vao va
dau ra;

« Tiém Iwc tai chinh manh

TRO THANH BON VI CHUYEN NGHIEP GIUP HIEN THU'C HOA CAC KE
HOACH VA UGC MO CHO BOI TAC, KHACH HANG VA NHA PAU TU

Cong ty C6 phan Béat déng san Thé Ky (Cen Land) dwoc ghi nhan la mét trong nhirng céng
ty moi gidi bat dong san hang dau tai Viét Nam. Vi thé 4y dwoc tao nén khéng chi tr quy mé
hay s6 lwong dw an phan phéi ma con tiv gia tri mang lai cho khach hang va déi tac théng qua
nhirng dich vu cia Cen Land.

CRE ¢6 linh vire kinh doanh cét 16i 1a méi gi¢i Bat dong san, tuy nhién khac véi hoat ddng moi
gidi bt dong san don thuan, tir nhiéu nam nay CRE da tré thanh mét doanh nghiép chuyén
cung cap dich vu bat déng san v&i mang lwéi phan phdi bat dong san ctia Cen Land trai dai
khap toan quéc tlr Bac vao Nam. Ddi ngli méi gidi tai Cen Land dwoc dao tao bai ban, cé trinh
do cao, giau kinh nghiém, ndm bat dwoc nhu cau cla khach hang, tir d6, dem lai cho khach
hang nhitng lwa chon téi wu va trai nghiém tbt nhat.
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Ngoai hoat dong méi gidi, trién khai phan phdi dw an cho cac nha dau tw, Cen Land con tham
gia tw van cho cac nha phat trien bat déng san thay doi co cau san pham (dinh vi san pham,
quy hoach tong thé, dién tich, gia ban...) dé phu hgp vai thi hiéu cia ngwdi mua.

Bén canh cac hoat ddng chinh la méi gidi bat déng san va dau tw thir cp, hé sinh thai dich vu
b4t ddng s&n ctia Cen Land con ¢6 nhiéu sadn pham dich vu da dang khac nhuw RSM cung cép
dich gidi phap marketing va truyén théng bat déng san, Hoc vién Méi gi¢i Cen Academy - trung
tam dao tao méi gidi bat ddng san v&i muc tiéu bdi dwdng nhan tai nganh bat dong san; nén
tdng Cenhomes.vn cung cép co s& dir liéu va hé thdng dinh gia bat ddng san online I&n nhéat
tai Viéet Nam; Cen Cuckoo hoat dong trong linh vwrc quan ly, dich vu nha &, dich vu van phong;

Cong nghé la diém lam nén sw khac biét ciia Cen Land v&i cac dbi tha trong nganh. Cong ty
lubn day manh &rng dung cac cdng nghé hién dai vao hoat ddng kinh doanh ctia minh dé tang
hiéu qua hoat déng.

Cung véi do, hién nay, Cen Land da tich IGy dwoc nguon lyc tai chinh hét sirc doi dao. Bén
canh Cen La’nd con co sy dong hénh chién lwgc cla cac djnh‘ ché tai ch,l'nh I&n cb uy tin san
sang cung cap cac giai phap va nguon lwc tai chinh cho nhu cau phat trien ctia Cong ty.

T4t ca nhirng yéu td d6 da tao nén mot Hé sinh thai dich vu bat déng san da dang chuyén ng-
hiép hang dau, noi dang tin cay dé cac chd dau tw giri gdm cac du an cuing cac ké hoach tam
huyét va wéc mo cla minh dé Cen Land bién né thanh hién thuc, noi khach hang co thé tin
twdng dé hién thwc hoa cac dy dinh cla minh vé nhirng ngdi nha mo wéc va cac khoan dau
tw hiéu qua. Cac nha dau tw sé hoan toan yén tam véi gia tri tdng trwdng bén virng ctia Cen
Land theo thoi gian.

Thuc té cho dén nay Cen Land da gitp hién thwc héa hon 600 dw an cho hang tram chd dau
tw khac nhau trén ca nwéc, mang dén cho khach hang gan 200.000 c&n nha mo wéc. Gia tri
cta Cen Land da tang gap hon 3 1an tor khi niém yét trén thj trwérng chivng khoan vao thang
9/2018. V&i vi thé va quy md méi, chién lwoc tang trwdng bt pha, Cen Land tiép tuc la nguoi
ddng hanh dang tin cay cla khach hang, chi dau tw va nha dau tw trong thdi gian toi.
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CAC CAM KET
Cen Land tran trong moéi quan hé véi tat ca cac bén cé lién quan va xem day la mét trong

nhirng co s& cho co hdi phat trién 6n dinh, bén virng va thuc té dé thé hién sw nhan
thirc nay

Cam két d6i v&i nhan vién
Nang cao thir hang Top 10 céng ty ¢6 ngudn nhan I hanh phuc nhét Viét Nam. Luén dam bao
phuc lgi cho ngwoi lao dong theo quy dinh cla quoc gia, dong thoi cé chinh sach khen thwéng
va ky luat ré rang, minh bach.

Luén nd lwe nang cao thu nhéap cua ngwoi lao dong dwa trén khao sat thi treong va duy tri &
murc canh tranh v&i mat bang chung

Xay dwng méi trwdng lam viéc gitp nhan vién phat huy tét nhat nang lwc cta minh.
Dam bao sy da dang va binh dang trong co' cdu ngudn nhan luc
Cam két tuan tha quy dinh ctia phap luat vé lao déng, tuyét déi khong st dung lao déng tré em.

Phat trién cac chwong trinh dao tao, kip thi cap nhat cac kién thirc m&i cho CBNV dé theo kip
V@i toc do phat trien nhanh chong cua Cong ty.

Cam két véi doi tac, cé dong, khachthang

Lay s hai long clia khach hang lam yéu t6 quan trong dé do lwong gia tri clia cong ty, bao vé
quyeén lgi cda khach hang, ton trong va gilr 10 hira véi khach hang.

Khoéng ngirng nd lwc nang cao chét lwong dich vu nham danh tron long tin ctia khach hang.
Té chirc cac sw kién tri an sy gan két, tin nhiém ctia khach hang dbi véi Cong ty.

Tén trong va dé cao tinh than hop tac cung phat trién véi cac déi tac.

Gilr uy tin cGa cong ty, cam két xay dwng va phat trién quan hé hop tac bén virng.

Tuan tha coéng bé théng tin minh bach, kip thdi; chi dong trao dbi thong tin minh bach véi cb
dong thong qua cac hoat dong IR dinh ky va khdng dinh ky.

Cam két v&i cong déng - xa hoi
Tang cwong dau tw phat trién cong dong.
Tao co hdi viéc lam cho ngwoi dan dia phuwong cé chi nhanh, cong ty con cia Cen Land.
H6 tro xay dwng, cai tao cac diém trwdng cho tré em ving sau ving xa.
Ung ho ddng bao bj anh hwéng béi thién tai; tham gia giai ctru néng san ctia ba con ndng dan.
Ngoai ra, Cen Land ludn cam két né lwc t6i da bang tat ca tinh than trach nhiém va dao dirc

ctia mét doanh nghiép di dau trong Iinh vwc moi gidi bét‘ déng san dé déong goép va chi dong
tao nén sw thay ddi tich cuwc cho cdng dong ve gia tri chieu sau va hiéu qua dai han.
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~ Cen Land luén nhin nhan sy bén virng clia cong dong va xa hoi dén tir lwa chon hanh x cla
- doanh nghlep trong qua trinh phat trién kinh doanh. Triét ly kinh doanh ctia Cen Land 13  phung
' sw va giai quyét cac van dé cua xa hoi, tr do dong gop cho cong déng va mang lai chd dirng
* cho doanh nghiép. Tinh than d6 dwoc quan triét xuyén subt trong qua trinh phat trién cta do-
~ anh nghiép. D6 la co s& ddm bao cho sw phat trién bén virng ctia doanh nghiép.
Trong nam vra qua, dwdi sy tac dong khac nghiét cta dai dich Covid, tinh than phung s cla
doanh nghlep lai dwoc phat huy cao dd bang nhirng né lwc thiét thwe va hanh dong kip. thoi,
hiéu qua. Brng trevdc nhirng co hoi va thach thirc m&i dat ra cho Cong ty, dé c6 thé tién nhanh
va xa hon niva nhwng van ddm b&o phat trién bén virng, Cen Land ludn gitr virng quan di

« Cam két dam bao quyén loi clia khach hang va cac nha dau tu;
Dam bao lgi ich cho nguwoi lao déng; 3 ‘
X ¢ %
Tich cwc dong gop cho cdng dong va xa hoi; 1;3;;

Thuwc hién trach nhiém tuan thu luat phap va bao vé}_méi trvong.
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HE SINH THAI BEN V(NG

Sau gan 20 ndm xay dwng va phat trién, Cen Land da dan hinh thanh moét hé sinh thai dich vu
bat dong san sb 1 cua thi trwong. Nhin lai chang dwéng da qua, Cen Land da nhiéu 1an trai qua
cac cudc khiing hodng trong linh virc bat ddng san va nhirng béat dinh clia kinh t& vi mé. Tuy
nhién, Cen Land van virng vang vuot qua moi kho khdn ma Céng ty phai ddi mat, bién thach
thirc thanh co hdi, gilr virng vi tri tién phong trén thi trwdng va da tang trwdng vwot tréi, ngay
cé khi cac coéng ty cung nganh khac gap phai kho khan, thach thirc, tham chi phai giai thé.
Vwot qua nhirng khé khan cla dai dich nam 2021, Cen Land van ghi nhan tbc do tang truwdng
bt pha va lap ky luc mai vé céac chi tiéu kinh doanh tir khi thanh 1ap.

Cen Land hién dang phan phéi s6 lvong dw an bat ddng san nhiéu nhét trén thj tredng voi
hon 100 dy an dwoc phan phdi ddng thdi trén hé thdng nhe loi thé s& hiru mang lwéi phan
phéi rong khap trén toan quéc, lyc lwong tw van va quan ly dw an giau kinh nghiém, dodi quan
chi lwc STDA hung hau manh mé nhét trén thj triedng, cong déng dai ly b4t ddng san ca nhan
Cyber Agent quy mé I&n nhét Viét Nam, nén tdng cong nghé bt déng san hién dai Cenhomes.
vn cung hang trdm ddi tac lién két, chi nhanh va cac céng ty con ciia Cen Land trén toan québc.

Cong ty ludn Iay khach hang lam trung tam va la gia tri loi thé ctia doanh nghiép, tr do phat
trién cac san pham dich vu phu hop nhu ciu khach hang, gitp hién thwe héa cac dw an cua
cac chd dau tw bat dong san. Ngoai hoat dong cbt 16i la moi gidi, trién khai phan phdi dw an
cho céac nha dau tw, Cen Land con tham gia tw van cho cac nha phat trién bat dong san thay
dbi co cu san pham (dinh vi s&n phdm, quy hoach téng thé, dién tich, gia ban...) dé phu hop
v&i thi hiéu ctia nguwdi mua.

Ngoai ra, Cen Land con s& hiru hé sinh thai da dang cac dich vu bat ddng san xoay quanh hoat
dong kinh doanh chinh ctia Céng ty nhw Dich vu cho thué van phong Cen X Space; Hoc vién
dao tao bat ddng san Cen Academy; Dich vu Marketing va truyén théng bat dong san; Dich vu
tw van va quan ly van hanh b4t déng san; ... Tat ca cac hoat ddng déu bd tro cho nhau va cho
hoat ddng kinh doanh cét 16i clia Cong ty.

e kien ." ki trieomg

T HINHANH CEN!.ANIS
THANH PHO HO CHi MINH
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Tai Cen Land, trai nghiém ctia khach hang luén la wu tién s mot va Cen Land ludn cb gang
dé dem lai cho khach hang trai nghiém tt nhat. V&i muc tiéu phat trién Coéng ty nhanh va bén
virng hon niva, trén nén tdng mot hé sinh thai dich vu bat déng san hang dau cé mang luoi
bao pht toan qudc va quéc té, Ban Ianh dao ctia Cen Land da dé ra chién lwoc tai ciu tric hé
thdng va tham gia sau hon vao chudi gia tri b4t déng san bang cac hoat dong bao tiéu, hop tac
dau tw va dau tw thir cAp. Va nam 2021 la nam ching kién hoat ddng dau tw manh mé nhat tir
trwé'c dén nay ctia Cen Land, gitp cho cac dw an clia cac Chi dau tw dwoc hién thue hda dén
tay khach hang mét cach nhanh nhét. Trén thyc té, cho dén nay, Cen Land da giup hién thwe
héa hon 600 dy an cho hang tram nha dau tw khac nhau trén khap c& nwéc. Mang dén gan
200.000 ngdi nha mo wéc cho khach hang. Gia tri vén hda ctia Cen Land ciing da tdng hang
ngan lan tr khi thanh 1ap va tang hon gép ba 1an ké tir khi niém yét vao thang 9/2018.

V&i vi thé va quy mé Ién hon trwde rat nhiéu, ciing chién lwvoc tang trwdng dét pha nhwng van
dam bao sw phat trién bén virng, Cen Land sé tiép tuc 1a dbi tac tin cay cha khach hang, chi
dw an va cac nha dau tu trong twong lai. V&i tiém Iwc tai chinh déi dao sau nhiéu nam tich Ity
cung mang lwdi cac dbi tac tai chinh chién lwoc, Cen Land khéng chi con [a nha méi gidi don
thuan ma con la ngwdi ddng hanh phét trién cung cac chi dw an, sén sang tai tro cho cac dy
an tr giai doan sém va dau tw nhiéu hon dé co loi nhuan cao hon, bén virng hon.
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Nam 2021 1a ndm Cen Land thyc hién hoat ddng dau tw thir cAp manh mé nhét ti trude toi gidy
v&i hon 5.000 ty dau tw vao mét loat cac dw an c6 kha nang thanh khodn cao bao gém: Louis
City Hoang Mai, Hinode Royal Park, Binh Minh Garden, C - Sky View, Casamia H6i An va Trin-
ity Tower. Bén canh d6, Cen Land d4 bat tay véi nhiéu chi dau tw nhw Héng Lam Xuan Thanh,
Vinhomes, Novaland, V.F.| Group,... tr& thanh déi tac chién lwvoc tw van, nghién ciru phat trién
va phan phéi, dua ra thj treng nhirng san pham BDS dap rng nhu cau ctia ngudi mua nha.

Ciing trong nam 2021 phai ké dén su bét tay hop tac chién lwgc toan dién gitra Cen Land voéi
mot dinh ché tai chinh Ién Céng ty Cb phan Tap doan Pau tw IPA. IPA da d&ng ky mua 22 triéu
cb phiéu CRE (twong trng v&i 10,66% vén cla Cen Land). Qua d6 tiém lwc tai chinh cia Cen
Land ngay cang virng manh hon dap &ng nhu cau phat trién & quy mé Ién hon.

Hoan thanh xuét sac ké hoach 2021 Ia déng lwc quan trong giup Cen Land tw tin buédc vao
mot giai doan tang téc, mé réng thi phan, xay dwng mét hé sinh thai dich vu bt ddong san lén
nhét tai Viét Nam va tré thanh cong ty ty dé. Hién, Cen Land dang & vi thé mai, khéng chi don
thuan 1a méi gi¢i ma véi cac dw an danh gia tt, Cen Land cung cac ddi tac tai chinh sén sang
b nhiéu tién ra dau tw dé co lgi nhuan cao hon.

Hién nay, Cen Land c6 quan hé v&i hau hét véi cac chl dau tw dw an Ién trén toan qubc, da
phan phéi trén 600 dy an trén toan qudc va thuwdng xuyén cé trén 100 dy an dang phan phdi
trén hé thdng. Ngay ca khi thj treng dang han ché ngudn cung, nhiéu san khéng cé hang dé
phan phdi thi Cen Land van c6 rat nhiéu hang. Dong thoi, véi uy tin va 20 nam kinh nghiém
trén thj trudng bat ddong san Viét Nam, Cen Land s& hiru ddi ngll tw van ban hang lau nam
va giau kinh nghiém gitp tw van cho chd dau tw cac gidi phap thiét thwc nham dwa ra cac san
pham phu hop dén tay khach hang moét cach nhanh nhét, tir d6 hién thwe héa cac wéc mo cia
cac chi dau tw. Theo d6, ngay cang c6 nhiéu chi dau tw sén sang hop tac chién lwvgc va giao
dw an cho Cen Land phan phéi déc quyén.
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La mét trong nhirng cong ty hang dau trén thj trudng moéi gi¢i bat ddong san, Cen Land ludn dat
lén hang dau viéc tuan tha cac quy dinh ctia phap luat, dac biét 1a vé bao cdo tai chinh, thué
day du, thwe hién dang trach nhiém ctia doanh nghiép. Cling vé&i do dé 1a khi dich bénh nghiém
trong, cac quy dinh cta dat nuwéc dwoc tuan thi can than béi tat cd nhan vién Cen Land, méac
du sb lweng nhan vién trong Cen Land khéng nhd. C6 thé néi Cen ndm 2021 d& hoan thanh
xuat sac viéc tuan tht phap luat ctia minh.

Trong nam 2021, Cen Land [ién tuc cap nhat quy dinh ndi bd nham dam bao tuan tha quy dinh,
chinh sach phap luat. Cu thé nhw sau:

 Sra d6i Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty phu hop véi quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép (cé hiéu lwc ttr ngay 01/01/2021)

« Giai thé Ban Kiém toan ndi b va thay thé bang Uy ban kiém toan dé phu hop véi quy dinh
veé quan tri doanh nghiép cuia coéng ty dai chung

* Nghién ctu, xay dwng quy dinh n6i bo phi hop nham dap (rng quy dinh phap luat vé chéng
tin nhan rac, thw dién tr rac, cudc goi rac.

Bén canh do, Cen Land ch“)n minh bach moi th‘éng tin !ién quan dén cac hoat dong ctia Cong
ty, giai dap cac vwong mac cua khach hang ve cac van de phap ly lién quan. Chinh nho sw
minh bach, thwong ton phap luat nay da tao niem tin cho khach hang va doi tac cia Cen Land.
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Van héa doanh nghiép duoc vi nhw doi sdng tinh than clia cong ty. Dé ton tai va phat trién vé
moi mat, mot doanh nghiép phai xay dwng van héa doanh nghiép phu hop, hoan thién va thuc
hién né mot cach tan tam. Vé&i cbt I16i nay, Cen Land da xay dwng mét nén tdng van hoéa virng
chéc, hoan thién, phong pha va nhan duwoc phan héi tich cwc tir phia nhan vién, khién ngay
lam viéc clia Cen Land thém mau séc va thw gian dwéi ap luc cong viéc.

Nam 2021, du kho khan bdi dich bénh nhung Cen Land van hoat dong véi tiéu chi 3 khéng:
khdéng giam lwong, khéng giam nhan sy va khéng giam thu nhap. Theo dé, hon 3.500 nhan sy
ctia Cen Land van cé viéc lam én dinh, cé lwong nhan hang thang va dwoc hwéng day da ché
dod dai ngd nhw bdo hiém y té, bao hiém nhan tho, kiém tra strc khde dinh ky, hé tro FO, F1,...

Trong né lwc chung thé hién chi hwéng cao dd cta toan Céng ty, bd phan Nhan sy da co
nhirng chién lwoc cu thé dé phat huy thé manh cla tivng nhan vién, tao sw yén tam gitra nhivng
bién ddng bang cach duy tri lwong bdng, phic lgi, ché dé 1am viéc ciing nhw chuyén dbi cac
chwong trinh gan két, chdm séc doi séng tinh than ctia nhan vién sang nhiéu hinh thirc da
dang khac nhau. Nhirng hoat ddng van héa chinh ctia tap doan van dwoc trién khai dung thoi
diém nhuw: Loyal Soldiers, Cen Awards, sinh nhat Tap doan, trang tri van phong Giang sinh,
gidi bong da, nhay cover chét Deal,...Tat ca déu dworc td chirc thanh cong va dam bao an toan
v&i tat ca nhivng ngudi tham gia.

Ngay 22/12/2021, Cen Land véi hé sinh thai bao gém nhiéu thanh vién chinh thirc dwoc vinh
danh la don vi nam trong Top 10 doanh nghiép tiéu biéu cé ngudn nhan lyc hanh phuc theo
két qua khao sat do Anphabe thwc hién. Giai thwéng “Top 10 doanh nghiép tiéu biéu cé ngudn
nhan lwc hanh phiac” duwoc khado sat bdi Anphabe mét 1an niva & niém tw hao cling la déng luc
dé Cen Land tiép tuc kién dinh va nd lwc véi tén chi tdn trong va phat trién con ngudi, tir d6
xay dwng nén tang vitng chac cho sw phat trién bén virng clia doanh nghiép.
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Cen Land luén tap trung xay dwng ngudn nhan lwc chéat lwong cao, lam chi cédng nghé va thi
trwdng bat déng san bang cac khoa hoc cho cac nhan sw théng qua hoc vién Cen Academy
nhw: Trién vong Sales B4t déng san, Ky tai Sales Bat dong san, Quan ly Sales B4t dong san
tai nang... Béng thoi, Cen cling phat hién va bdi dwéng nhan tai nganh bat déng san khi luén
tao diéu kién, hé tro tai chinh cho CBNV tham gia cac khoa hoc, hdi thdo... bén ngoai Cen dé
nang cao nghiép vu chuyén mon.

Nam trong hé sinh thai dich vu BDS sé 1 clia Cen Land, Cen Academy la hoc vién dao tao
chuyén sau trong linh virc bat dong san sé tiép tuc va nang cap nhiéu khoéa dao tao hap dan,
nang cao chuyén mén ciia moi gi¢i trong thoi gian t¢i. Chwong trinh dao tao ciia Cen Academy
khéng chi c6 kién thirc va kinh nghiém thuwc tién ma con dwa dén cac co hoi dau tw bat dong
san tai Viét Nam va trén thé giéi.

N&m 2022, Cen Land tiép tuc quan tam, thic hién day da phuc loi vé mat vat chat va dam bao
doi song tinh than, mang dén nhirng gia tri ttr bén trong cho nhan vién. Nhirng hoat dong vinh
danh, déng vién, ho tro kip th&i cho can b nhan vién van luén dwoc Cen day manh qua tirng
nam.

QY cenAcADEMY

HOC VIEN DAD TAOC BAT BONG SAN HANG DAU VIET NAM

JTn vong saies  QUAN LYETITTY  wiroonc shn
“BAT DONG SAN TAI NANG TRIEU DO

LIVESTREAM
UNG DUNG

TRONG KINH DOANH & DAU TU BAT BONG SAN

Facebook Live

9:00 - 1:00, Thit Bay, 08/05/2021 _
Fanpage Cen Academy CHUYEN. GIA PHONG THUY.

P THAY TAM NCUYEN
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DONG GOP CHO CONG PONG VA XA HOI

Céc hoat ddong cong déng clia CRE ngay cang phat trién vé quy mé va chat lwong. Theo
phuwong cham “Céng ty tét 1a cong ty ludn déng gop dang ké cho sw phat trién va an sinh xa
hoi va rat quan trong thé hién sy lanh manh cuta cbng ty.” Tai Cen Land, sw céng hién va dong
gop cho x& hdi dwoc Ban Lanh dao cung toan thé va nhan vién ddng long té chirc véi quy md
I&n quanh nam, nhin lai s& dé lai 4n twong kho phai. M6t s6 hoat ddng nhan éi tiéu biéu trong
nam 2021 do Cen va qu§ Nhirng TAm Idng nhan &i thyc hién:

*  Quyén goép cho quy vaccine Viét Nam;

+ Tb chire chién dich Home now for Viet Nam stronger, quyén gép trén méi giao dich
dwoc thwe hién;

+ Xay dwng nha nhan ai, trwéng ban tra tai cac tinh Gia Lai, Cao Bang, Lam Déng...;
« Hién mau nhan dao;
+ H6 tro ba con xa x&* vé qué trong mua dich bénh;

+  Hb tro rau qua tiép strc cho Sai Gon khi dich bénh dinh.
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PONG GOP VE TAI CHINH

Vi vai trd va trach nhiém ctia mét doanh nghiép hang dau, Cen Land ludn tuan thu tét cac
quy dinh ctia phap luat, d&c biét 1a vé chinh sach thué. Trong subt qua trinh hoat déng, Cen
Land ludn hoan thanh dung nghta vu vé thué, nhiéu nam lién tiép dwoc Cuc Thué Ha Noi tuyén
dwong, tang bang khen. Nam 2021, tdng sb tién thué Cen Land ndp vé& ngan sach nha nwéc
la gan 200 ty dong.

Cen Land ludn nhan thire viéc phat trién kinh doanh phai song hanh véi viéc thue hién tét
chinh sach, phap luat thué. V&i muc tiéu doanh thu dé ra trong nam 2022, Cen Land du kién sé
déng mirc thué cao hon so véi nam trudc. Viéc chap hanh dung va thuc hién day du nghia vu
thué khéng chi la trach nhiém, ma con la niém tw hao khi dwoc déng gép xay dwng dat nwéc.

HOAT PONG Vi CONG DONG

Trai qua nam 2021 nhiéu kho khan, Cen Land van tiép tuc duy tri cac hoat déng tr thién - vi
cong dong nhuw: xay trwdng cho tré em vung cao, giup d& nhirng hoan canh khé khan, déng
gop cho cbéng tac phong chong dich Covid -19.
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UNG HO CHO CONG TAC PHONG CHONG DICH COVID-19

Trong nam 2021, Cen Land da ung ho 5 ty d{“ang vao quy vaccine phong Covid-19 cta Chinh
phu cing nhirng hoat ddng trao tang trang thiét bi y t€ cho cac tinh thanh chiu anh hwdng nang
né ttr dai dich Covid-19, tiéu biéu nhu:

» Trao tang thiét bj y t& phong chéng dich cho Bénh vién Phuc hdi chirc nang - Diéu tri bénh
nghé nghiép va Bénh vién Lé Van Thinh trj gia hon 1,5 ty dong;

« Trao tang 05 may thé cung 9.000 khau trang N95 cho Bénh vién da khoa Binh Dwong;

« Ung hd 200 triéu ddng cac chau nhé trong khu cach ly tai Nam P va Muwdng Pon, tinh bBién
Bién;

» Ung ho toan bo c& s& kinh doanh tai dia chi 137 Nguyén Ngoc Vi, Cau Giay, Ha Noi lam
dia diém tiém vaccine cho ngwoi dan;

« Trao tdng 2.000 bd dd bao hd phong, chdng dich Covid-19 cho tinh Thai Binh.

UNG HO QUY VAC-XIN ||
PHONG COVID-19 VIET NAM

| 5TV DONG

CONG 1Y CPTAR uoin mi xi
TN CP DAUTU KAY DUNG

TRA

UBND THAN= = WTHAI

')q ‘.
| imls Hij Bic cnﬂu NHO cm:uwmwn L
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HO TRQ BA CON B| ANH HUO'NG BO'I DICH BENH

Trwée tinh trang un & mot sé lwong Ién néng san tai Hai Dwong, Cen Land d3 1én ké hoach
két néi v&i ngwdi ndng dan dé thu mua hang chuc tan rau cl va van chuyén vé tru s& tap doan.
Phong trao chung tay giai ciru néng san Hai Dwong cua Cen Land la mdt nghia ctr cao dep,
khéng chi don thuan 1a hd tro ngwdi dan vang dich tiéu thu néng sén do bi dnh hwéng bdi
COVID-19 ma con thé hién tinh than 14 lanh dum 14 rach, twong than twong ai ctia cla dan toc
Viét Nam.

Hinh anh doan ngwoi bong bé nhau di bang xe may, di chuyén tir Sai Gon tda di nhiéu huéng,
chay vé qué nha trong luc dich bénh va Iénh phong téa ngat nghéo nay, dang lam nhéi tim
khéng blet bao ngudi. V&i mong mudn san sé phan nao nhirng khoé khan véi ba con xa xi trén
dwong vé qué tranh dich, Quy Nhirng tAm long Nhan &i da kip thoi hd tro 100 triéu déng cho
3 diém chét tai: Budbn Ma Thudt, Nghé An, Ha Tinh.

CAC HOAT PONG CUA QUY NHU’'NG TAM LONG NHAN Al

Téi ngay 26.01.2021, sw kién Gala trao giai golf tir thién Swing vi mién Trung 2021 da khép
lai v&i tbng sb tién quyén gop dwoc ngay tai sw kién la gan 2 ti déng. Toan bd sb tién nay sé
dwoc anh Pham Dinh Quy - Giam déc Quy Nhirng tdm ldng nhan ai truc tiép thwe hién cac
hoat ddng thién nguyén hd tro ddng bao mién Trung: xay dwng lai trwéng hoc, tram xa....

Tiép ndi hoat déng tir cac nam trwde, Quy Nhirng tAm ldong nhan &i trong nam 2021 da hé tro
hon 300 triéu déng stra diém trwong Ca Xen - Quang Binh; Xay va ban giao 3 cdn nha cho
cac gia dinh c6 hoan canh kho khan tai Birc Trong, Lam D?)ng; Hb tror 125 triéu déng tu stra
diém trwdng B'Liang, Dirc Trong, Lam Déng.

Tiép ndi tinh than nhan van va nhirng gia tri cao dep da duwoc hinh thanh nhiéu nam qua, trong
nam 2022 Cen Land sé tiép tuc day manh nhirng hoat dong thién nguyén dé dong gop chung
cho su phat trien ctia xa hdi va cong dong.
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BAO VE MOI TRUVONG

Cen Land v&i vai tro va sr ménh cta doanh nghiép tién phong, hé sinh thai dich vu b4t ddng
san sb 1 ludn dé cao muc tiéu xay dwng va dong gop t6i da cho xa hoi, trong do6 chu trong bao
vé moi truwdng, duy tri va phat trién méi trwérng séng bén virng cho cac thé hé twong lai.

Moi hoat déng kinh doanh, dau tw, phat trién bat dong san ciing nhw quan ly cia Cen Land
déu hwdng téi viec gidm thiéu 6 nhiém, tiét gidm nang lwong, gidm thidu cac tac dong véi moi
trwdng. Viéc nay khéng chi gép phan vao hoat ddng quan tri hiéu qua cia céng ty ma con déng
gop cho sy virng bén cia dat nuéc.

PHO BIEN

_ CHINH SACH
MOI TRUGNG DEN
TUNG NHAN VIEN

Nham nang cao nang suét lao ddng, tao méi trudng
lam viéc hiéu qua, an toan, Coéng ty da dwa ra quy tac
dé& dam bao méi trweng 1am viéc ludn sach sé, ngan
nap va than thién véi moi truong:

ICH CUC TUYEN TRUYEN SU DUNG

. s , NANG LUONG HIEU QUA
« Sap xép co trat tw, gon gang, ngan nap vat dung
trong cong ty;

*  Thwong xuyén lau chui, gilr gin sach sé van phong
lam viéc;

« B6 tri cay xanh’ trong van phong; tan dung anh
sang tw nhién dé tiét kiém dién tiéu thuy;

« Lap tiéu chuan dé tao théi quen duy tri sw ngan
nap.

Mac du day la linh vwc ma Céng ty da thworng xuyén thuc hién trong thdi gian qua bao gébm
cac hoat dong tiét kiém nang lwong, xay dwng khéng gian lam viéc xanh sach dep, chu y phat
trién khéng gian xanh va bao vé mdi trwdng tai cac dy an phat trién va cac dy an ma Cen
Land tham gia tw van. Song do dac thu la nganh dich vu chwa c6 nhiéu hoat dong co tac dong
dén moi tredng nén Cong ty chwa c6 cac chinh sach va chién lwoc cu thé vé van dé nay. Tuy
nhién vé&i tbc dd phat trién nhanh va mé roéng cta hé sinh thai trén quy md 16n, sé c6 nhiéu
hoat déng lién quan dén tac déng méi trwdng nhw viéc phat trién dw an bat dong san hay lya
chon cac dy an phan phbi ddm bao tuan th cac tiéu chuan vé méi tredng. D& ddm bado cho
sy phat trién bén virng clia hé sinh thai ctia Cen Land ddi hdi sw quan tdm nhiéu hon ctia Ban
lanh dao bang céac chinh séach, dinh hwéng, chwong trinh cu thé, phu hop véi cac tiéu chi phat
trién bén virng ctia qudc té, han ché tbi da cac tac déng cé hai va déng gop vao xay dwng mot
moi trwdng phat trién xanh, bén virng.
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THAM GIA VAO THUC HIEN CAC MUC TIEU PHAT
TRIEN BEN V(NG CUA LIEN HOP QUOC (SDGs)

sbng tbt

GOODHEALTH
AND WELL-BEING

e

bdo dadm cudc sbéng an sinh
cla can bd nhan vién ciing
nhw cia moi ngwoi trong toan
xa hoi.

Nam 2021, Cen Land da dng
hd 5 ty déng cho quy vaccine
clia Chinh phu ciing nhw trao
tang nhiéu trang thiét bj phong
chdng Covid-19 cho nhiéu tinh
thanh bj anh hwdng nang baoi
dich bénh.

Trong ndi bé cbng ty, hoat
dong kiém tra stc khde cho
nhan vién duoc thwe hién dinh
ky, ngoai ra, Céng ty cling tiém
vaccine cho can bd nhan vién.

STT Tiéu chi Néi dung Cen Land da thwec | Ké hoach thwc hién trong
hién trong nam 2021 nam 2022
1 Xba nghéo Trong nam 2021, mac du tinh [ V&i muc tiéu mé réng hé sinh
hinh dich bénh dién bién phurc | thai dich vu bat déng san déng
tap nhuwng Cen Land van gop | nghia v&i quy md nhan sw cla
N0 phan tao céng an viéc lam|Cen Land sé& ngay cang ting
POVERTY m¢&i cho hang ngan ngudi lao | 1én, dac biét 1a khi Cen Land
¢ oo o dong. ra mat doi ngli Cyber Agent,
m*j\w gop phan tao co hdi viéc lam
va tang thu nhap cho ngudi
lao déng
2 Khéng con nan doi Trong nam 2021, Cen Land|Sang nam 2022, Cen Land
tiép tuc duy tri va phat trién |tiép tuc duy tri va mé rong
cac chuong trinh gay quy tr | hon nira cac hoat déng thién
p— thién dé& tng hd nhirng vang | nguyén cﬂa,m‘lnh théng qua
HUNGER gap hoan canh khé khan nhw | quy Nhirng tam ldng nhan ai.
“‘ gidi golf Swing vi mién Trung,
cay ATM gao... Cac hoat déng thién nguyén
' cta Cen Land hwéng dén cac
déi twong dé bi tbn thwong
nh& trong x& héi nhw tré em
vung cao, ba con tai cac vung
thién tai, dich bénh.
Trong do6, viéc duy tri hoat
dong xay trwong hoc cho tré
em vlng sau ving xa sé tiép
tuc dwoc Cen Land day manh
trong thoi gian toi.
3 Strc khée va co cudc | Cong ty nd lwc d& gop phan|Cen Land la& don vi di dau

trong cbng tac cham lo cho
strc khde cla nhan vién ciing
nhw hd tro cho cong ddng.

Sang nam 2022, ngoai viéc
mua BHYT theo quy dinh cho
CBNV, Cen Land tiép tuc duy
tri mua béo hiém strc khée cho
toan thé nhan vién cta minh.
Ngoai ra, Cen Land cling sé
tich cwc tham gia ung ho cac
céng tac phong chéng dich
bénh.
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STT

Tiéu chi

Noi dung Cen Land da thwc
hién trong nam 2021

Ké hoach thwc hién trong
nam 2022

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Chét lwong gido duc

QUALITY
EDUCATION

]

Cen Land tich cwc tham gia
vao cbng tac giao duc trong
nam 2021.

Céng ty da xay dwng cac diém
trwong cho tré em tai cac vung
sau, viing xa nhw Diém trwong
thén 3 - Trwong Tiéu hoc Ngoc
Linh; Diém truéng Tunak Nam
Tra My,...

Cen Academy tiép tuc hop tac
v&i chuyén gia hang dau trong
linh vwc bat déng san, cac
déi tac trong nwédc va ca cac
déi tac qubc té& dé trién khai
cac chwong trinh dao tao tién
tién vé dau tw, kinh doanh bét
doéng san, cung cap khong chi
kién thire va kinh nghiém thuc
tién ma con cac co hdi dau tw
bat dong san tai Viét Nam va
trén thé gisi.

Nam 2022, Cen Land sé tiép
tuc tim kiém cac dia phwong
vung sau, ving xa dé hé tro
xdy cac diém trudng moi
khang trang cho tré em & cac
vung nay.

Cen Academy ciing ddy manh
hop tac véi cac déi tac va dao
tao v&i quy mé Ién dé nang
cao kién thirc cho d6i ngli moi
gioi.

STT

Tiéu chi

Noi dung Cen Land da thwc
hién trong nam 2021

Ké hoach thwc hién trong
nam 2022

Co6ng nghiép, ddi mai
va co s& ha tang

ANDINFRASTRUCTURE

o

Cen Land hién van dang la
don vi di dau trong viéc trng
dung céng nghé vao bat dong
san. Cong ty da dady manh g
dung cac cdong nghé méi nhw
VR, AR vao trong hoat déng
moi gi¢i bat dong san, giup
cho khach hang cé thé truc
tiép xem cac san phadm ma
Coéng ty dang phan phéi ma
khéng can phai truc tiép dén
tan noi, gidp tiét kiém thoi gian
cho khach hang.

Ngoai ra, hé théng dinh gia
bat dong san dwa vao Al va
Big Data ciia Coéng ty cling da
di vao hoat dong, giup khach
hang cé thém théng tin vé
murc gia phu hop v&i tirng san
pham tai trng dw an.

N&m 2022, Cen Land sé& tiép
tuc nghién cru rng dung céng
nghé vao cac hoat déng khac
cua cong ty.

Ngoai ra, nén tdng Cenhomes
ciing sé tiép tuc dwoc nang
cép va hoan thién d& mang lai
trai nghiém tét nhat cho khach
hang

Binh dang gidi

GENDER
EQUALITY

¢

Tai Cen Land, co hoi viéc lam
va phat trién dwoc chia déu
cho tat ca can bd nhan vién,
khéng phan biét gidi tinh. TAt
ca nhan vién cé déng goép cho
Cong ty déu dwoc ghinhan va
khen thuwdng xtrng dang.

Tiép tuc va cai thién chinh
sach cho nhan sw nir, tao co
héi dé gia tang nhan sy nni &
cap quan ly cap cao.

Thuwe hién day di cac quyén
loi v& ché dd thai san, phu
nr dang c6 con nhdé dwoi 12
thang tudi cho nhan vién nib.

Giam bét binh dang

1 REDUCED
INEQUALITIES

A

(=)

v

Nhan vién lam viéc tai Cen
Land ngoai cac ché dd theo
quy dinh tai phap luat con co
cac chinh sach khen thwéng
v&i nhirng dong gép cho Cong
ty. Nhirng hoan canh dac biét
déu dwoc xem xét can than dé
dwa ra giai phap hop ly.

Nam 2022, Cen Land tiép tuc
duy tri va nang cao cac ché do
phuc lgi cho nhan vién. Cac
hoat dong ctia céng ty bi hoan
lai trong nam 2021 sé duoc
trién khai dé& ghi nhan s céng
hién clGia nhan vién trong nam.

Cbng viéc va phat
trién kinh té

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Nam 2021, Cen Land da vuot
qua kho khan, bat dinh dé
mang lai két quad loi nhuan
cao nhét trong lich s cong
ty (LNST hon 450 ty déng),
doéng gop cho nén kinh té Viét
Nam va tiép tuc tao ra cong
&n viéc lam 6n dinh cho nguoi
lao déng trong th&i gian dich
bénh.

Nam 2022 dwoc Ky vong s€ la
mot nam bt pha clda nganh
bat déng san néi chung va
Cen Land ndi riéng. Cen Land
da chuén bi ky cang ngay tw
cudi nam 2021 dé co6 thé thich
&ng v&i moi tinh hudng co thé
xay ra.
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Hop tac dé hién thuc
hda cac muc tiéu

1 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

Cen Land ludn tim kiém va duy
tri cac méi quan hé lau dai voi
céac dbi tac co chung tm nhin;
c6 uy tin trén thi trwdng. Nam
2021, Cen Land da bat tay voi
nhiéu chi diu tw nhw Hong
Lam Xuan Thanh, Vinhomes,
Novaland, V.F.I Group,... tr&
thanh dbi tac chién lwoc tw
van, nghién clru phat trién va
phan phdi, dua ra thi truong
nhitng sa&n pham BDS dap
&ng nhu cau clda nguwdi mua
nha.

Nam 2022, Cen Land sé trién
khai phan phéi hon 100 dw an
trai dai trén toan québc véi tbng
gia tri Ién t&i hang tram ngan
ty déng. Trong d6 phai ké dén
mot loat cac dw an vai cac doi
tac I&n nhw: Vinhomes, Eco-
park, The Manor Central Park,
Hinode Royal Park, Gamu-
da Central, Tuadn Chau, Nova
World ...
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Co phiéu duoc
danh gia

Thong tin cong ty

Gia tri von hoéa
(30/11/2021)

GICS Sector :

GICS Industry Group *

Ty |é ty do ch.nhuwong
S8 ¢6 phiéu niém yét :
Gi¢i han s& hitu nwéc ngoai =

Trang chi :
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CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY

CTCP Bat dong san Thé Ky

VNOOOOOOCRE6
Real Estate

Real Estate

: 6.562,06 Ty VND

45%
201.599.557
49%

http://cenland.vn

Diém ESG

L 31% Moitruomg ]
5 7 (y 73% Xa hoi
(s) L T3% XAl s

77% Quan tri

Panh gia phat trién bén virng:

- Danh gia phat trién bén virng |a sdn pham duoc S& GDCK TP.HCM xay dwng v&i muc tiéu thic ddy
d4u tu trach nhiém va bén vitng trén thj trudng chitng khodn Viét Nam.

- Dénh gia bao gdm hon 100 tiéu chi danh gia vé Mai truding, Xa hdi va Quan tri doanh nghiép cla
céc Cong ty niém yét thudc VN100. Céc tiéu chi nay dugc xay dwng dya trén nén tang GRI Standards
clia T6 chirc Sang kién Bao cdo toan cau, Cac Nguyén tdc Quan trj cong ty clia G20/OECD ndm 2015,
B& nguyén tac quan tri cong ty theo thong I& t&t nhat 2019 va mét s6 quy dinh phép luat vé ching
khoan tai Viét Nam.

- Ngudn dir liéu danh gid phét trién dua trén céc dit liéu cong bé thong tin trén thi truong va bang
khao sat do S& GDCK TP.HCM giri dén Cong ty hang ndm.

Danh gia phat trién bén vitng la co s& dé xay dung chi s& phat trién bén virng - VNSI

Chi s& phat trién bén vitng — VNSI: |3 chi s6 gid bao gdm 20 c6 phiéu thudc VN100 cé tinh phat
trién bén vitng t6t nhat duoc sang loc thong qua cac digu kién sau:

+ La thanh phan clia VN100 (ddp (*ng cc yéu ciu vé tu cach cd phiéu, thanh khoan, ty & ty do
chuyén nhwgng va vén héa)

+ Khdng thudc cac nganh nghé thudc danh sach khdng mang tinh bén vitng theo Quy téc xay dung
va Quan ly bd chi s6 HOSE-Index — Chi s8 phat trién bén vitng

+ C6 két qua Dénh gid phét trién bén vitng do HOSE thuc hién cao nhat

Moi tru’o’ng

Chinh sach

100%
/A
Chi s6 hiéu suat Quan tri

Téng diém moi treong

49% 51%
2021
31% 32%
Trung binh nganh

Mai triérng kiém
soat

Trach nhiém cta
Hoi dong quan tri

m Quy‘én clia c§ déng
%

Trung binh VN100
2020 2021 2020 Trung Trung
binh binh
nganh  VN100
Chinh sach
10/
100% Téng diém x3 hoi
o, et 2021 o
50% 73% . 60% 62%
Trung binh nganh 48%
Trung binh VN100
——2020
Chi s6 hiéu suat Quan tri 2021 2020 Trung Trung
binh binh
nganh  VN100
100 Téng diém quan tri
—— 2021

P

Dam bao vai tro
cla céc bén lién
quan

Cong bo thong tin
va minh bach

77%
64% 64%

Trung binh nganh 57%

Trung binh VN100
——2020
2021 2020 Trung Trung

binh binh
nganh VN100
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Trén co s& danh gia ciia HOSE vé phat trién bén virng, cé thé thay Cen Land dwoc danh gia
rat cao trong viéc thuc hién cac tiéu chi phat trién bén virng. Diéu nay thé hién qua cac tiéu chi
vé Quan tri va Xa hoi clia Cen Land ludn & mdrc cao trén trung binh ctia nganh ciing nhw cla
nhom VN100. Ngoai hoat ddng kinh doanh, Céng ty ludn chu trong dén viéc déng gép cho xa
héi cling nhw minh bach théng tin v&i nha dau tw va dam bao quyén loi cla cb déng.

Riéng vé linh vyec moi trrdng do dac thu cia Cen Land hoat dong trong linh vic dich vy, chwa
c6 nhiéu yéu t6 lién quan dén méi trwérng nén Céng ty chwa cé nhiéu chinh sach, quy dinh va
théng tin dwoc cong bb lién quan dén van dé nay. Nhwng khéng vi thé ma Cen Land bd qua
van dé vé mai truong. Hién nay, nhirng phwong an ddi méi, cai tién trang thiét bi, wu tién st
dung nang lwvgng xanh va than thién tai cac dw an luén dwgc Cen dé cao ap dung. Bao vé moi
trwdng, kién tao cudc sdng xanh - sach va can bang la mét phan quan trong trong phwong
cham hoat dong ctia ban Ianh dao Cen Land cung ddi ngli nhan sw.

Ludn y thire dworc vai trd va trach nhiém ctia minh, Cen Land sé tiép tuc chu trong dén van dé
phat trién bén virng hon nira. Nam 2022 Cen Land sé tiép tuc duy tri nhirng diéu da lam duoc
va cai thién nhirng phdn ma Cen Land lam chwa tét trong ndm vira qua. Cen Land sé& luén nd
lwc hét minh dé déng gép cho sw phat trién chung cla toan xa hoi.
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Cong ty Cb phin Bit dng sin Thé Ky
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Cong ty C phiin Bt ddng sin Thé Ky
Thng 1, tba B Sky City, s6 88 Léng Ha, Phudng Lang Ha, quin Déng Da, Thanh phd Ha N¢i, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gi4m déc Cong ty C8 phan Bét dong san Thé Ky (sau ddy goi tht a “Céng ty”) trinh bay Bdo céo clia minh va
Béo cdo tai chinh hop nhét ciia Céng ty cho nm tai chinh két thic ngay 31/12/2021.

CONG TY

Cong ty C3 phin Bt dong san Thé Ky duc thanh Ip va hoat dong theo Giky chimg nhén ding ky doanh nghiép cong ty
cb phin s6 0101160306 do S& K& hoach va Piu tur thanh phé Ha Ngi cép 1An diu ngay 20 théng 08 niim 2001, déng ky
thay ddi 14n thir 20 ngay 02 thang 11 ndm 2021.

Tru s& chinh ctia Céng ty dugc dat tai: Tang 1, toa B Sky City, s4 88 Léng Ha, Phudng Léng Ha, quin Déng Pa, Thanh
phé Ha Noi, Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién cia Hoi dong Quan tri trong nim va tai ngay 1p bio c4o nay bao gdm:

Ong Nguyén Trung Vil Chi tich

Ong Pham Thanh Hung Phé Chi tich

Ong Nguyén Dirc Vui Uy vién

Ba Nguy&n Thj Hoang Oanh Uy vién

Ong Chu Hiru Chién Uy vién

Ong Vuong Vin Tudng Uy vién (Bd nhiém ngay 09/04/2021)
Ba Nguyén Minh Hbi Uy vién (B nhiém ngay 10/01/2022)

Céc thanh vién cita Ban Téng Gidm dbc da didu hanh Cong ty trong nim va tai ngay 14p bdo cdo ndy bao gbm:

Ong Chu Hitu Chién Téng Giam déc

Ba Nguyén Thi Thanh Phé Tdng Giam dbc

Ong Nguyén Anh Huong Phé Tdng Giam déc

Ba Nguyén Minh Hi Phé Téng Giam dbc

Ba Nguyén Quynh Mai Phé Téng Giam dbe (Mién nhiém ngay 30/12/2021)

Céc thanh vién Uy ban kiém toan tai ngay ldp béo cdo nay bao gbm:

Ong Nguyén Dirc Vui Chu tich (Bb nhidm ngay 11/05/2021)
Ong Vuong Vin Tudng Thanh vién (B4 nhiém ngay 11/05/2021)
KIEM TOAN VIEN

Céng ty TNHH Hiing Kidm toan AASC dd thyc hién kidm toan cac Béo cdo tai chinh hgp nhét cho Céng ty.

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC OI VGI BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Ban Téng Gidm dbc Cong ty chiu trich nhigm v& viéc 14p Bdo cdo tai chinh hop nhét phan anh trung thue, hop ly tinh

hinh tai chinh, k&t qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t§ ciia Cong ty trong ndm. Trong qué trinh 14p

Bio céo tai chinh hop nhét, Ban Tdng Gism déc Cong ty cam két d tudn thi cdc yéu clu sau:

- Xay dung va duy tr kiém soét ndi by ma Ban Téng Gism dbc va Ban quan trj Cdng ty x4c dinh 1 chn thiét d& dam
bao cho viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhit khong con sai s6t trong yéu do gian 1an hogc do nhim 13n;

- Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop v dp dung céc chinh sach nay mot céch nhét quan;

- Puaracéc danh gia va dw doan hop Ly va than trong;

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Cong ty Cb phin Bit dong sin Thé Ky
Thng 1, toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Léng Ha, quén Péng Da, Thanh phé Ha Ngi, Viét Nam

- Néu 15 céic Chuin muc ké todn dugc 4p dung c6 duge tudn thi hay khong, c6 nhiing 4p dung sai léch trong yéu dén
mic cn phai cng b va giai thich trong Béo céo tai chinh hop nhét hay khong;

- Lép va trinh bay céc Béo cdo tAi chinh hop nhét trén co s& tuan thi cic Chuén muc ké toan, Ché d6 ké todn doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y co lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh;

- LAp céc Bdo céo tai chinh hop nhét dya trén co s& hoat dong kinh doanh lién tuc, trir trudmg hop khéng thé cho ring
Cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Tdng Gi4m déc Céng ty dam béo ring céc sb ké toan dugc luu gitt & phan 4nh tinh hinh tai chinh cia Céng ty, v6i

mirc d6 trung thuc, hop 1y tai bt ctr thdi diém no va dam bao riing Béo céo tai chinh hop nhit tuan thi céc quy dinh hién

hanh ctia Nha nuéc. Ddng thoi cb trach nhiém trong vige bao dam an toan tai san ciia Céng ty va thyc hién céc bién phép

thich hop d& ngin chiin, phét hién c4c hanh vi gian 14n va céc vi pham khéc.

Ban Téng Gidm dbc Cong ty cam két riing Béo cdo tai chinh hop nhét d& phan 4nh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai
chinh ciia Cong ty tai thdi diém ngay ngdy 31 théng 12 ndm 2021, két quéa hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho nim két thic cling ngay, phlt hop véi Chudn muyc ké toan, Ché do k& toan doanh nghiép Viét Nam va tudn thu
céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay bdo céo tai chinh hop nht.

Cam két khic

Ban Téng Gidm déc cam két ring Céng ty tuan thu Nghj dinh 155/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 ciia Chinh pha vé quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé didu ciia Ludt chimg khoan va Cong ty khong vi pham nghia vu cong b théng tin theo quy
dinh tai Thong tur s6 96/2020/TT-BTC ngdy 16/11/2020 ciia B Tai chinh huong dén cong b6 théng tin trén Thi trudng
chimg khodan.

ay-miit Ban Tong Gidm dbe “"‘\/

Téng Gidm b
Ha Noi, ngay 09 thdng 03 ndm 2021
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CONG TY CcO PHAN BAT BONG SAN THE KY
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Béo cdo tai chinh hgp nhit

Céng ty C6 phin Bft dgng san Thé Ky
Cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

Ting 1, toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Léng Ha,

gl quén Péng Da, Thanh phd Ha Ngi, Viét Nam
eﬁaa'-':!& BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT
$6: 110322.005/BCTC.KT3 Tai ngay 31 thing 12 nim 2021
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP Mf TAI SAN Thl.lyét 31/12/2021 01/01/2021
' ° S0 minh VND VND
Kinh gii: Quy C4 dong, Hi adng Quén trj vA Ban Tong Gidm dbe ., .
Cong ty Cb phin BAt dong sin Thé K§ 100 A. TAISAN NGAN HAN 4.083.706.309.433  2.076.884.631.261
Chiing {6i d kiém todn Béo céo tai chinh hop nhét kem theo clia Céng ty C8 phin BAt dong san Thé Ky duge I4p ngdy e 1 Tfé" va cic khoin twong dong tién 5 1543570542 LRSS Al
09 thing 03 néim 2021, tir trang 05 dén trang 56, bao gbm: Bang cAn dbi ké toan hop nhét tai cho nam tai chinh két thic 11 1. Tién . 121,476.852.554 45:286.523.740
ngdy 31/12/2021, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhdt, Béo céo luu chuyén tién t¢ hop nhdt cho nam két 112 2. Céc khoin twong duong tien 1.072.018.388 146.000.000.000
thc cling ngay vi Ban Thuyét minh Béo co tai chinh hop nhét. 120 IL DPAu tw tai chinh ngfin han 4 1.462.567.883.188 219.999.989.852
Trich nhiém ciia Ban Téng Giam dbc 123 1. Du tu nim giit dén ngay ddo han 1.462.567.883.188 219.999.989.852
B'an Téng Gidm dbc (E{")ng ty Cl:iu trach n!‘lié:n ‘fé viée lap va trh?h ba)'(ﬂtrung thue va hop le Béo céo 'Eéli Ch.il:Ih hop nh,fit 130 IIL Che Khodn phii thu ngin han 1.977.094.074.896 1.614.999.498.995
cita Céng ty theo Chudn myc ké toan, Ché d9 ke toan doanh nghiép Viat Nam va céc quy dinh phép 1y co lién quan den
viéc 1p va trinh bay Béo cdo tai chinh va chiu tréch nhi¢m v& kidm soét noi b ma Ban Téng Giam dc xée dinh 1a can 131 1. Phai thu ngén han ctia khach hang 5 583.736.128.112 776.787.053.350
tliliét d& dam béo cho viéc 1p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét khdng ¢6 sai sét trong yéu do gian 14n hoic nhim 132 2. Tra truéc cho ngudi bén ngén han 6 266.047.480.201 148.479.254.550
. ) 135 3. Phai thu v& cho vay ngén han 7 103.760.700.000 67.956.985.782
Tréch nhi¢m cia Kiém toin vién 136 4. Phai thu ngfn han khac 8 1.078.654.978.883 629.673.196.973
Trach nhiém ctia ching t6i 1 duara y kién v& B4o cdo tai chinh hgp nhit dya trén két qua cta cude kiém todn. Ching 137 5. Dy phong phai thu ngén han kho doi (55.105.212.300) (7.896.991.660)
t6i di tién hanh kidm todn theo cac Chufn myc kidm todn Viét Nam. Céc chudn muc ndy yéu cAu chung t6i tuén thi .
chudn mye va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lp ké hoach va thuc hi¢n cuge kiém toan dé dat duoc sy dim bao 140  IV. Hang ton kho 10 501.891.740.357 31.839.994.113
hop 1y vé viée liéu Bdo céo tai chinh hop nhat ciia Cng ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng, 141 1. Hangténkho 501.891.740.357 31.839.994.113
Céng viéc kiém toan bao gdm thyc hién cac thit tyc nhim thu thip cac bling ching kiém toan v& céc s8 liu va thuyét 150 V. Thi sin ngiin han khéc 19.603.740.050 18.758.624.561
minh trén Béo cfo tai chinh hop nhét. Céc thi tuc kidm toan dwgc Iya chon dya trén xét dodn cla kidm toan vién, bao 151 1. Chi phi tra truée ngn han 15 17.511.528.426 9.767.827.023
gdm dénh gid riti ro c6 sai sot trong yéu trong Béo cdo tai chinh hop nhét do gian 1an hoic nhim 1&n. Khi thyc hi¢n dénh 152 2. Thué GTGT dugc khéu trir 1.723.656.915 4.518.297.156
gi4 céc rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém sodt ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1p va trinh bay Béo cdo 153 3. Thud va cic khoan khac phai thu Nha nuéc 19 368.554.709 4.472.500.382
tai chinh hop nhét trung thye, hop Iy nhim thiét ké cc thi tye kiém toan phit hop voi tinh hinh thye té, tuy nhién khéng
nhim muc dich dua ra ¥ kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bd clia Céng ty. Cong viée kiém toan ciing bao gbm dénh gi4 200 B. TATSANDATHAN 2.187.167.948.518 1.734.179.899.921
tinh thich hop ciia cac chinh séch ké toan dugc 4p dung va tinh hop 1y cia céc wée tinh ké toan ciia Ban Téng Gidm déc 210 1. Céckhodn phdi thu dai han 1.765.115.858.333 1.477.129.372.477
cling nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé Bdo cdo tai chinh hop nhét, 215 1. Phai thu v& cho vay dai han 7 281.200.000.000 .
Chl’l;lg t6i tin tudng ring cac bing ching kiém toan ma chung t6i da thu thdp duoc 13 dAy da va thich hop 1am co s& cho 216 2. Phaithu dai han khic 8 1.483.915.858.333 1.477.129.372.477
 kién kiém todn ciia ching ti 220 1L Taisin cb dinh 234.341.299.318  225.682.429.286
Y kién ciia Kidm todn vién 221 1. Taiséan cb dinh hifu hinh 12 140.475.482.080 143.390.256.980
Theo ¥ kién ctia chiing t6i, Bao cdo tai chinh hop nhat d& phén énh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu 222 - Nguyéngid . 184.275.959.842 173.760.240.038
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C phin Bt dong san Thé Ky tai ngdy 31 thang 12 nam 2021, ciing nhu két qua hoat 223 - Gidiri hao mon luj ké (43.800.477.762) (30.369.983.038)
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ trong nam tai chinh két thiic cimg ngay, phit hop v6i Chudn myc ké 224 2. Taisan cd dinh thué tai chinh - -
toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai 225 - Nguyéngid - 460.800.000
chinh. 226 - Gid tri hao mon lup ké . (460.800.000)
227 3. Taisancd dinh v6 hinh 13 94.365.817.238 82.292.172.306
228 - Nguyéngid 159.473.104.213 117.457.634.810
% 229 - Gidtri hao monluj ké (65.107.286.975) (35.165.462.504)
o TRACH NHIER
= r\Hf\NG KIEW 230 IIL Bit dong san diu tw 14 134.376.773.597 -
COTFASE 231 - Nguyén gid 135.127.481.829 -
' - 232 - Gié tri hao mdn luy ké (750.708.232) -
Vi Xokn Bitn Pham Th Xuan Thu 240 IV. Taisan d& dang dai han 6.724.529.594 6.912.603.951
Phé Téng Gidm déc Kidm ton vién 242 1. Chi phixdy dung co ban d& dang 11 6.724.529.594 6.912.603.951
Gifly ching nhan dang ky hanh nghé kiém todn Gidy chiing nhan ding ky hanh nghé kiém toan 260 VI Tai san dai han khéc 46.109.487.676 24.455.494.207
56: 0743-2018-002-1 s6: 1462-2018-002-1 261 1. Chi phi trd trude dai han 15 46.109.487.676 24.455.494.207
¢ gme s . y
| Hit Ngi, ngay 11 tTh(fgcig) gssgggnéggzl . (541383857 {3 LaxPing e Vel @,-.-.,;;;v.-,;:;;;-;m,;;-mm 270 TONG CONG TAISAN 6.270.874.257.951  3.811.064.531.182
m AASC AUDITING FIRM
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Cong ty C8 phin Bit djng sin Thé Ky

Bio cdo tai chinh hop nhit

Téng 1, toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Léng Ha,
quén Déng Da, Thanh phé Ha Noi, Vit Nam

Cho nm tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Bdo cdo tai chinh hgp nhét

BANG CAN DPOI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thdang 12 ndm 2021

Céng ty C6 phin BAt dgng sin Thé Ky
Ting 1, tba B Sky City, sé 88 Lang Ha, Phudng Lang Ha,
quén Déng Pa, Thanh phd Ha Ngi, Viét Nam

Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

(tiép theo) Cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021
Mi NGUON VON Thuyét 31/12/2021 01/01/2021
sb minh VND VND Ma CHI TIEU Thuyét Niim 2021 Niim 2020
300 C. NG PHAITRA 2.832.541.850.486  1.766.766.674.128 s6 ' minh
. VND VND
310 I No nginhgn 1.879.797.646.334  1.314.879.277.581
311 1. Phaitra ngudi bén ngén han 17 93.970.754.327 155.391.702.661 01 1. Doanh thu ban hing va cung cip dich vy 25 5739.677.018.726  2.162.911.599.814
312 2. Ngudimuatra tidn trudc ngén han 18 137.206.935.134 91.284.892.994
313 3. Thué va cic khoan phai ngp Nha nuéc 19 253.033.461.175 119.196.192.228 02 2. Céc khoan giam trir doanh thu 26 142.095.163.636 45.416.998.997
314 4. Phaitra ngudi lao dong 70.932.340.067 87.216.717.607 . -
315 5. Chiphi phai tra ngfin han 20 93.060.466.998 48.769.412.532 10 3. Doanh thu thuin bin hang va cung cap dich vy 5.597.581.855.090 2.117.494.600.817
318 6. Doanh thu chua thyc hi¢n ngin han 2 14.738.671.468 8.391.508.988 11 4. Gi vén hang bén 27 4.486.395.289.633  1.518.424.566.814
319 7. Phaitra ngin han khéc 21 408.163.038.487 396.393.740.497
320 8. Vayvang thué tai chinh ngén han 16 765747374775 370.880.740.439 20 5. Lginhudn gdp v& ban hang va cung ¢iip dich vy 1.111.186.565.457 599.070.034.003
322 9. Quy khen thudng phiic lgi 42.944.603.903 37.354.369.635 -
S I Nediligh I _ 451.887.396.547 21 6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 28 82.109.930.291 24.496.076.866
337 1. Phalt dil han i . P 204'152 Pp——y 22 7. Chiphi tai chinh 29 152.999.263.690 8.033.752.148
338 2. Vayvano thud tai chinh dai han 16 950.000.000.000  450.000.000.000 2 DupddnGhlpht iy TR SER Fmc B2 25345
’ ; : R AN 24 8. PhAn I4i hoyic 18 trong cong ty lién doanh, lién két - -
400 D. VON CHU SO HUU 3.438.332.407.465  2.044.297.857.054 25 9. Chi phi ban hang 30 167.573.012.952 43.417.690.793
26  10. Chi phi quan Iy doanh nghiép 31 295.519.839.638 191.357.037.900
410 Y. Vén chi sé hitu 23 3.438.332.407.465  2.044.297.857.054 S \
30 11. Loi nhufn thuin tir hoat dong kinh doanh 577.204.379.468 380.757.630.028
411 1. Vén gbp ciia chi s& hitu 2.015.995.570.000 800.000.000.000
4lla - C& phidu phd théng cé quyén biéu quyét 2.015.995.570.000 800.000.000.000 31  12. Thu nhép khic 32 2.411.557.123 2.415.611.018
412 2. Thing du vén cd phin 149.799.450.000 150.000.000.000 32 13. Chi phi khic 33 7.732.874.633 9.162.619.011
414 3. Vbnkhéc clia chi s hitu 54.125.000.000 45.243.750.000
415 5 oup dhu tr phit trién . PRATAAZEIS 540,024.7%0 50 15, Thng lgi nhudin ké todn trude thué 571.883.061.958 374.010.622.035
421 6. Loginhuén sau thué chua phan phoi 1.091.343.550.880 950.113.944.684
42la - LNST chura phén phéi lity ké dén cudi ndm trieée 632.269.051.845 656.348.804.280 51  16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hi¢n hanh 34 121.426.737.652 74.007.191.781
421b - LNST chua phdn phrﬁ’i ndm nay 459.074.499.035 293.765.140.404 52 17. Chi phi thué thu nhéip doanh nghiép hodn lai - -
429 7. Loiich cd déng khong kiém soat 27.095.489.672 29.521.213.590
60 18. Lgi nhuin sau thué thu nhip doanh nghigp 450,456.324.306 300.003.430.254
440 TONG CONG NGUON VON 6.270.874.257.951  3.811.064.531.182
61 19. Loi nhudn sau thué ciia Cong ty me 457.982.515.200 293.765.140.404
62 20. Leinhufn sau thué ciia cb dong khéng kiém sodt (7.526.190.894) 6.238.289.850
70  21. Ldi co bin trén cd phléu 2.782
_ e 71  22. Ldi suy gidm trén b phiéu 1.806
0101 FE
vén Cong Son Lé Thj Lan =G Htra Chidn | H/ M/
Ngubi 14p biéu K& toan trudng Téng Gidm dde
Ha Ngi, ngay 09 thang 03 ndm 2021 __Ngtiyén Cong Son Lé Thj Lan G Hiru Chién \/
Ngudi 1ap biéu Ké todn truémg Téng Gidm ddc i
Ha Ngi, ngay 09 thdng 03 ndm 2021
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Cong ty C6 phin Bit djng sin Thé Ky

Bio cdo ti chinh hgp nhét

Céng ty C5 phin Bit dong sin Thé Ky

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Bdo céo tai chinh hgp nhét

Ting 1, tda B Sky City, s 88 Lang Ha, Phudng Lang Ha, Cho nim t3i chinh két thic ngay 31/12/2021

quan Déng Da, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
Cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021
(Theo phuong phip gidn tiép)

Ting 1, tda B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Léang Ha, Cho nim tai chinh két thtic ngay 31/12/2021

quan Déng Pa, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021
(Theo phuwong phdp gidn tiép)

Ma CHI TIEU Thuyét Niim 2021 Nim 2020
sb minh
VND VND
I.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01 1. Lginhugn trwdc thué 571.883.061.958 374.010.622.035
2. Didu chinh cho cic khodn
02 -  Khéuhao tai sin cb dinh va bét dong san dau tw 44.360.035.901 34.593.610.363
03 -  Céckhoan dy phong 47.208.220.640 )
05 -  LAi, I8 tir hoat dong dau tur (82.083.940.603) (23.833.688.529)
06 -  Chiphi lzi vay 152.999.263.690 8.033.752.148
08 3. Lginhun tic hogt djng kinh doanh triwéc 734.366.641.585 392.804.296.016
thay d@6i von lieu djng
09 -  Ting, gidm cdc khoan phai thu (352.496.753.097)  (1.105.165.997.714)
10 -  Téng, giam hang tdn kho (605.179.228.073) 109.869.753.061
11 -  Ting, gidm cc khoan phai tra (khong ké 1ai vay 63.708.330.398 258.013.378.183
phai tra, thué thu nhdp doanh nghigp phai ndp)
12 -  Tang, giam chi phi tra trudc (29.397.694.872) 13.492.599.343
14 - Tién lgi vay dd tra (110.955.947.471) (7.734.602.614)
15 -  Thué thu nhip doanh nghiép d4 nfp (60.450.443.296) (98.971.337.924)
17 -  Tién chi khic cho hoat ddng kinh doanh (15.681.300.000) (23.513.999.999)
20  Luu chuyén tién thuin tic hogt djng kink doanh (376.086.394.825) (461.205.911.648)
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PQNG DAU TU
91 1. Tidn chi d& mua sém, xdy dyng tai san cb dinh (53.831.578.298) (16.022.359.569)
va céc tai san dai han khic
22 2. Tién thu tir thanh ly, nhuong bén tai san cb dinh 709.090.909 B
va céc tai san dai han khac
23 3. Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng ciia don (3.627.302.551.614) (506.760.689.852)
vi khac
24 4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cdc cdng cu ng cia 2.067.730.944.060 373.303.714.218
don vi khic
25 5. Tidn chi ddu tr gbp vén vao don vj khic - (49.000.000.000)
27 6. Tién thu I3i cho vay, ¢d tirc va lgi nhuén dugc chia 63.858.202.634 21.253.789.195
30 Lun chuyén tién thuin tiv hoat djng ddu tur (1.548.835.892.309) (177.225.546.008)

(Tiép theo)
M CHI TIEU Thuyét Niim 2021 Niim 2020
§0 minh
VND VND
NI LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
31 1. Tidn thu tir phét hanh cb phiéu, nhan vén gép 961.318.000.000 4.045.000.000

ctia chi s& hitu
33 2. Tidn thu tir di vay 6.873.694.372.461
34 3. Tiéntrang gbec vay (5.978.827.738.125)
36 4. Cb tirc, loi nhuan da tra cho chii s& hitu -
40  Luu chuyén tién thudn tic hogt dgng tai chinh 1.856.184.634.336
50 Luwu chuyén tién thuln trong nim (68.737.652.798)

60 Tidn va twong dwong tién dAu nim 191.286.523.740

2.065.950.544.691
(1.327.797.219.785)
(79.999.892.000)
662.198.432.906

23.766.975.250

167.519.548.490

70  Tidn va twong dwong tién cudi nim 3 122.548.870.942

191.286.523.740

__Nguyén Céng Son L& Thi Lan S=——cCh Hiru Chién;
Ngudi 1ap biéu K¢ todn trudng Téng Gidm dbc
Ha Ngi, ngay 09 thdng 03 ndm 2021
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Bio ciio tai chinh hop nhét

Céng ty Cb phin BAt dong sin Thé Ky
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Ting 1, tda B Sky City, s6 88 Léng Ha, Phudmg Lang Ha,
quéan Déng Pa, Thanh phd Ha N§i, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

1. DPAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

Hinh thite s& hitu vbn

Céng ty C6 phin Bét dong san Thé Ky dwgc thanh 14p va hoat dong theo Gidy chimg nhin d4ng ky doanh nghiép cong ty cd
phéin s6 0101160306 do S& Ké hoach va Piu tur thanh phé Ha Noi cép 1An dau ngdy 20 thang 08 néim 2001, déng ky thay dbi
1An thir 20 ngay 02 thang 11 nam 2021.

Try s& chinh ciia Cong ty dugc dit tai: Téng 1, tda B Sky City, sb 88 Lang Ha, Phudng Léng Ha, quén Péng Pa, Thanh phé
Ha Noi, Viét Nam.

Vén didu 18 ciia Cong ty theo ding ky 1 2.015.995.570.000 ddng, vén didu 1¢ thyc gop dén ngdy 31 théng 12 nam 2021 1a
2.015.995.570.000 ddng; twong duong 201.599.557 ¢b phén, ménh gid mdt cd phén 13 10.000 dong.

Tdng sb nhan vién cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2021 1a: 2.211 ngudi (tai ngay 01 thang 01 nam 2021 1a: 2.035
ngudi).

Linh vye kinh doanh
Tur vAn, moi gi6i bat dong san, bét dong san.

Nganh ngh kinh doanh

Hoat d6ng chinh ctia Cong ty la:

- Tu vhn, mdi gi6i bit dong san;

- Kinh doanh bAt dong sn, mua bén v4t lidu xéy dung;
- Diu tu, tw van, mdi gi6i cac dich vu tai chinh;

- MBoi gigi thuong mai;

- Dich vu quén ly bét dong san;

Pijc diém hoat dng ciia doanh nghi¢p trong niim tai chinh c6 inh hwémng dén Bdo cdo tai chinh hep nhét

Miic dit b4i canh nén kinh té thé gi6i néi chung va kinh t4 Viét Nam néi riéng kho khan do 4nh huéng cia dich bénh Covid
nhung Céng ty da 4p dung céc bién phép kich ciu d4 ting truéng doanh thu nén nim nay hoat dong san xuat kinh doanh ciia
Cong ty ¢6 sy ting trréng manh: doanh thu ting 165,4%, trong d6, doanh thu chuyén nhuong bét déng san tang 290% so voi
nim trude din dén loi nhudn gdp nim nay tang 512,1 ty ddng, twong tmg 85,5% so vdi ndm trudce.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Bi#io cdo tai chinh hgp nhit

Céng ty C3 phin Bét djng san Thé Ky
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Ting 1, toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phutmg Lang Ha,
quén Péng Pa, Thanh phd Ha N¢i, Viét Nam

CAu tric Tap doan
- Cong ty c6 cdc cong ty con dwge hgp nhét bio cdo tai chinh tai thoi diém 31/12/2021 bao gdm:
Tén cbng ty Dija chi Ty 18 loi Tylé Hoat dong kinh doanh chinh
ich quyén
bidu
quyét
Céng ty TNHH TP Ha N§i 100% 100%  Kinh doanh bAt dong san, quyén sir dung dét
TMBDPT.Ngbi nha thudc chit s hitu, chi sir dung hodc di thué.
Thé Ky _ Tu vén, m6i gi¢i, quan 1y, quang cdo bat
ddng séan,
Céng ty C phén TP Ha Noi 80% 80% Cung cép dich vu khai théc gid tri gia ting
truyén théng va . trén mang internet, quang cao, td chic gidi
Giai tri Ngbi Sao thiéu xtc tién thuong mai, nghién ciru thi
Méi trudmg.
Cong ty Cb phin TP Ha Noi 80% 80% Kinh doanh bét dong sin, quyén sit dung dét,
bét dong san Cen thudc chii s& hitu, chu st dung hoic di thug;
Sai Gon tur vhn m6i gi6i, quan Iy, quang céo bit dong
san.
10

Tén cong ty bia chi Ty 18 lgi Ty 18 Hoat dong kinh doanh chinh
ich quyén

biéu

quyét
Céngty TNHH Cen TP Ha Noi 100% 100% MOoi gidi bat dong san, san giao dich bat
Prime (ddi tén tir ddng san; tr vén va quan 1y bit dong san; tu
Céng ty Cb phin vAn quén 1y; dich vu hd trg tai chinh.
M&I Thé ky) (*)
Cong ty Cb phin TP Ha Nbi 100% 100% Dich vu tir vAn, méi gi6i, ddu gid bit dong
Cen Cuckoo san, d4u gid quyén sir dung dét. -
Céng ty Cb phén TP Ha Nbi 56% 56% Do tao, bdi dudng kién thirc hanh nghé mbi
Cen Academy gidi bét dong san.
Cong ty TNHH TP Ha Noi 100% 100% Dich vy tur vén, mi giti, dAu gia bét dong
Quéan 1y Pbi tac san, d4u gia quyén sir dung dét.
Lién két Cen (D6i
tén tir Cong ty
TNHH DAu tu va
Quén ly Thuong
hiéu CEN)

Trong d6 céc cong ty con gién tiép duge hop nhit gidn tiép qua Cong ty TNHH Quan Iy Pbi tac Lién két Cen (D4i tén tir
Céng ty TNHH Péu tu va Quan Iy Thuong hiéu CEN) 1a: ;

Tén cong ty Dija chi Ty 1€ lgi Ty 1€ Hoat d6ng kinh doanh chinh
ich quyén
bidu
quyét

Cong ty Cb phén TP Ha Noi, Viét Nam 49,28% 51% MBoi gidi, tw vAn, quan 1y bit dong san va céc
Cen Housing nganh nghé hd trg, lién quan khac

Cong ty C6 phin Tinh Vinh Phiic, Viét 51% 51% MBbi gi6i, tw vén, quéan 1y bit dong san va cic
Cen Vinh Phic Nam nganh ngh h trg, lién quan khéc

Céng ty Cb phin TP Pa Néng, Viét 51% 51% MOi gidi, tr van, quan 1y bat dng san va cdc
Cen Mién Trung Nam nganh ngh h3 trg, lién quan khac

Cong ty C6 phin Tinh Béc Ninh, Viét 51% 51% MBbi gi6i, tu vAn, quan 1y bit dong san va céc
Cen Béc Ninh Nam nganh ngh hd trg, lién quan khéc

Cong ty Cb phin Tinh Hung Yén, Viét 51% 51% Mbi gidi, tu vén, quan ly bit dong san va cac
Cen Hung Yén Nam nganh nghd h3 trg, lién quan khic

Céng ty C6 phén Tinh Thanh Héa, Viét 51% 51% MBbi gidi, tw vén, quan 1y bit dong san va cic
Cen Thanh Héa Nam nginh nghd hd trg, lién quan khac

Cbng ty Cb phan TP Hai Phong, Viét 56,67% 51% MBbi gidi, tw vén, quan 1y bét dong san va cdc
Cen Hai Phong Nam nganh nghé hd trg, lién quan khéc

Céng ty Cb phin Tinh Nghé An, Viét 80% 80% Moi gi6i, tir vén, quan 1y bét dong san va cac
Cen Nghé An Nam nganh nghd h3 trg, lién quan khdc

Céng ty Cb phin Tinh Khanh Hoa, Vit  60,43% 51% Mai gidi, tr vAn, quan 1y bt dng san va cac
Cen Khénh Hoa Nam nganh nghé hd trg, lién quan khéc
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Bfo csio ti chinh hop nhét
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Céng ty CB phin Bit djng san Thé Ky
Téng 1, toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Léng Ha,
quén DPéng Da, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Bio cfo tai chinh hop nhét

Cong ty C6 phin Bit dong sin Thé Ky
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Thng 1, tda B Sky City, s6 88 Léng Ha, Phudng Lang Ha,
quén Déng Pa, Thanh phd Ha Ngi, Viét Nam

Tén cong ty Piachl Ty 18 lgi Ty 1& Hoat dong kinh doanh chinh
fch quyén
bidu
quyét
Céng ty Cb phén Tinh Quéang Ninh, 51% 51% MBbi gi6i, tu vén, quan 1y bat dong san va cac
Cen Quing Ninh Viét Nam nganh nghé hd trg, lién quan khic
Cong ty Cb phén Thanh phd Phan 51% 51% Dich vu tu vén, mdi gioi, ddu gid bét dong
Cen Binh Thuin Thiét, tinh Binh san, d4u gia quyén sir dung dét.
Thuin

Cong ty Cb phén Thanh ph& Quy Nhon, 51% 51% Dich vu tu vin, mdi gi6i, ddu gia bat dong
Cen Binh Dinh tinh Binh Pinh san, d4u gia quyén sir dung dat.
Céng ty Cb phin TP Ha Ndi, Viét Nam 75% 75% Hoat dong tu vAn dAu tu, tw vén quan ly;
Cen Zone Tur vén, moi gi6i, diu gia bit dong san, déu

gi4 quyén sir dung dat.
Cong ty cb phﬁn TP Ha Noi, Viét Nam 100% 51% Thuong mai dién ti;
Cen Stay Dich vu du lich, luu tra;

Mai gioi, tur véAn bt dong sin;

Céc nhém nganh lién quan khéc.
Céng ty C6 phin Thanh phé Ha Long, 9,8% 51% Dich vu tur vAn, mbi gioi, ddu gid bét dong
Cen Péng Béc tinh Quéang Ninh sin, d4u gid quyén sir dung dét.

(*) Neghi quyét s§ 72/2021 ngay 18/10/2021 ctia Hoi ddng Quén trj Cong ty vé viéc nhin chuyén nhwong 49% cd phan con
Jai @& nfm gitt 100% vén vao Céng ty C4 phin Cen Prime (ddi tén tir Cong ty C6 phin M&I Thé k).

2. CHE, PO VA CHINH SACH KE TOAN AP DUNG TAI CONG TY

2.1. Ky ké todn, don vi tién té siv dung trong Kké todn

K3 ké toén nim clia Cong ty theo nam duong lich bt dAu tir ngay 01/01 va két thic vao ngdy 31/12 hang ném.
Pon vi tidn té sir dyng trong ghi chép ké to4n 12 Ddng Viét Nam (VND).

2.2. Chuéin muc va Ché dp ké todn 4p dung

Ché dg ké todn ap dung

Cong ty 4p dung Ché d6 Ké toan doanh nghiép ban hanh theo Thong tu 56 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai
chinh, Théng fur 6 53/2016/TT-BTC ngdy 21/03/2016 ciia B) Tai chinh v& viée stra dbi, bd sung mot sb didu clia Thong tu s
200/2014/TT-BTC va Thong twr s6 202/2014/TT-BTC huéng dan Phuong phép 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhét,

Tuyén bé vé viéc tudn thii Chudn muc ké todn va Ché dp k& todn

Céng ty d4 4p dung cac Chuén myc ké todn Vigt Nam va cdc viin ban hudng din Chuén muc do Nha nuée d4 ban hanh. Cic
Bio céo tai chinh duoc 14p va trinh by theo ding moi quy dinh ciia timg chun mue, théng tu huéng din thyc hién Chuin
muc va Ché d6 ké toan doanh nghiép hién hanh dang 4p dyng.

2.3. Co s& 1dp Bio céo tai chinh hop nhit

Béo céo tai chinh hop nhit ciia Céng ty dugc l4p trén co sé hop nhét Béo cdo tai chinh riéng ctia Cong ty va Béo cdo tai chinh
ctia cdc cong ty con do Cong ty kidm soét (cac cong ty con) dugc I4p cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021.

12

Béo cho tai chinh ciia cic cong ty con dwgc dp dung céc chinh sach k& toén nhét quén véi céc chinh sich ké toan ctia Cong ty.
Trong trudmg hop cin thiét, Bo c4o tai chinh clia c4c cdng ty con duge didu chinh & dam bao tinh nhét quan trong cac chinh
sach ké to&n dugc 4p dung tai Cong ty va céc cong ty con.

Céc s du, thu nhép va chi phi chit yéu, k& ci céc khoan 14 hay 13 chura thuc hién phét sinh tir cdc giao dich ndi bo dugc loai
trir khi hop nhét Béo céo tai chinh.

Loi fch ciia cd dong khdng kiém soat: Loi fch clia cc cb dong khong kiém soat 1a phén li ich trong 1di, hodc 18, va trong tai
san thudin clia cong ty con khong dugc ném gitt bi Céng ty.

2.4. Céng cy tai chinh

Ghi nhdn ban ddu

Tai san tai chinh

TAi sin t3i chinh cila Cong ty bao gdm tidn va céc khodn tuong duong tién, c4c khoan phai thu khach hang va phai thu khac,
céc khoan cho vay. Tai thoi diém ghi nhén ban dAu, t3i san ti chinh duoc x4c dinh theo gid mua/chi phi phat hanh cdng céc
chi phi phat sinh khéc lién quan truc tiép dén viéc mua, phét hanh tai san tai chinh do.

No phai tra tai chinh

No phai tra tai chinh ciia Cong ty bao gdm céc khoan vay, céc khoan phai trd ngudi ban va phai tra khéc, chi phi phai trd. Tai
thori diém ghi nhén lAn dAu, cic khoan ng phai tré tai chinh dugce xdc dinh theo gid phat hanh cng céc chi phi phat sinh lién
quan tryc tiép dén viéc phét hanh no phai tra tai chinh d6.

Gid tri sau ghi nhdn ban ddu
Hién tai chwra ¢6 céc quy dinh v& danh gié lai cong cu t3i chinh sau ghi nhin ban dau.

2.5. Tidn vi cic khodn twong dwong tién

Tidn bao gdm tién mat tai quy, tién giri ngan hang khong ky han.

Céc khoan twong duong tidn 12 céc khoan diu tw ngén han cé thdi gian thu hdi khong qua 03 théng‘ké tir ngdy diu tu, ¢ tinh
thanh khon cao, c¢6 kha ning chuyén dbi d& dang thanh céc luong tin x4c dinh va khong c6 nhiéu rii ro trong chuyén doi
thanh tién. :

2.6. Hop nhit kinh doanh

Hop nhét kinh doanh dwgc hach toén theo phuong phép gi4 mua. Gid phi hgp nhét kinh doanh bao gdm gi4 tri hop l)"r tai ngay
diZn ra trao ddi ciia cc tai san dem trao ddi, céc khoan ng phai tra da phét sinh hodic da thira nhdn vA cic cong cu von do bén
mua phét hanh d& i 14y quyén kiém sodt bén bj mua va céc chi phi lién quan tryc tiép dén viéc hop nhét kinh doanh. Tai sén,
ng phai tra c6 thé xac dinh dugc va nhiing khoan ng tidm tang phai ganh chiu trong hop nhét kinh doanh ciia bén bi mua déu
ghi nhén theo gié tri hop 1y tai ngdy hop nhét kinh doanh.

2.7. Céc khoan diu tw tai chinh

Cdc khodn déu tie ném gitt dén ngay ddo han bao gdm: Céc khoan tidn giri ngan hang c6 ky han, tréi phiéu dugc ném gitr dén
ngiy d4o han véi myc dich thu 13i hang ky. \

Céc khoan diu tir vao céc cong ty con mua trong nim duge bén mua xéc dinh ngdy mua, gid phi khoan dAu tu va thye hién thu
tuc ké todn theo diing quy dinh ciia Chun myc ké toan “Hop nhét kinh doanh” va “Dau tur vao cong ty lién doanh lién két”.

Dy phong gidm gia diu tu ndm gitt dén ngay ddo han duge 1ap vao thdi diém cubi nam cin cir kha ning thu hdi dé 1ap dy
phong phai thu khé ddi theo quy dinh ctia phép luft.
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Bio cfo tai chinh hop nhit

Cong ty C6 phin Bft dong san Thé Ky
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Thng 1, toa B Sky City, s6 88 Léng Ha, Phudng Léng Ha,
quéin Déng Pa, Thanh ph6 Ha Ngi, Viét Nam

Béo c4o tai chinh ciia cic cong ty con duge dp dung cdc chinh séch k& toan nhét quan v6i céc chinh sich ké to4n ctia Cong ty.
Trong trudmg hop cin thiét, Béo cdo tai chinh clia cic cdng ty con duge didu chinh @8 dam bao tinh nhit quéan trong céc chinh
sach ké toan dugce 4p dung tai Cong ty va céc cong ty con.

Céc b du, thu nhap va chi phi chit yéu, ké ca céc khoan 13i hay 13 chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich ndi bd dwgc loai
trir khi hop nhét Béo céo tai chinh.

Loi ich ciia ¢b dong khong kiém soat: Loi ich ciia cac cb dong khong kidm soat 1a phén lgi fch trong 1, hodc 18, va trong tai
san thun clia cong ty con khong dugc néim gitt bai Cong ty.

2.4. Cong cy tai chinh

Ghi nhdn ban dau

Tai san tai chinh

TAi sén t3i chinh cla Cong ty bao gdm tién va céc khoin tuong duong tién, c4c khoan phai thu khéch hang va phai thu khac,
céc khoan cho vay. Tai thoi diém ghi nhén ban dAu, tai san tAi chinh dwoc x4c dinh theo gid mua/chi phi phéat hanh cdng céc
chi phi phat sinh khéc lién quan truc tiép dén viéc mua, phéat hanh tai san tai chinh do.

No phai tra tai chinh

N phai tra tai chinh ctia Céng ty bao gdm céc khoan vay, céc khoan phai trd ngudi ban va phai tra khéc, chi phi phai tra. Tai
thdri diém ghi nhan lAn dAu, cic khoan no phai tré tai chinh duoc x4c dinh theo gid phat hanh cong cac chi phi phat sinh lién
quan tryc tiép dén viéc phét hanh ng phai tra tai chinh d6.

Gid tri sau ghi nhdn ban ddu
Hién tai chua 6 céc quy dinh v& danh gi lai cong cu tai chinh sau ghi nhén ban dau.

2.5. Tidn va cic khodn twong dwong tién

Tidn bao gdm tién mit tai quy, tién giti ngan hang khong ky han.

Céc khoan twong duong tidn 12 céc khoan ddu tr ngén han c6 thoi gian thu hdi khong qua 03 théng‘ké tir ngay diu tu, ¢6 tinh
thanh khoan cao, ¢6 kha ning chuyén dbi dé dang thanh céc luong tidn x4c dinh va khong c6 nhiéu rii ro trong chuyén doi
thanh tién. :

2.6. Hop nhét kinh doanh

Hop nhét kinh doanh dugc hach toén theo phuong phép gid mua, Gia phi hop nhét kinh doanh bao gbm gi4 tri hop 1y tai ngay
din ra trao ddi ciia cAc tai san dem trao ddi, cac khoan ng phai tra di phét sinh hofic da thira nhéin va cic cong cu von do bén
mua pht hanh dé ddi 1y quyén kiém so4t bén bj mua va cac chi phi lién quan trye tiép dén viéc hop nhét kinh doanh. Tai san,
ng phii tra c6 thé xéc dinh dugc va nhitng khoan ng tidm tang phai ganh chiu trong hop nhét kinh doanh ctia bén bj mua déu
ghi nhéin theo gié tri hop 1y tai ngdy hop nhét kinh doanh.

2.7. Cdic khodn diu tr tai chinh

Cdc khodn déu tw ném gift dén ngay ddo han bao gbm: Céc khoan tidn giri ngn hang c6 k¥ han, tréi phiéu dugc nim gitt dén
ngdy d4o han v6i myc dich thu l3i hang ky. \

Céc khodn diu tur vio cc cong ty con mua trong ndm duge bén mua xdc dinh ngdy mua, gi4 phi khoan dhu tur va thyre hién thu
tuc ké toan theo diing quy dinh ciia Chun muyc ké toan “Hop nhét kinh doanh” va “Ddu tur vao cdng ty lién doanh lién két”.

Dy phong giam gi4 diu tu ndm gitt dén ngdy ddo han dugc 1ap vao thoi diém cubi ndm cin cir kha ning thu hdi dé 1ap dy
phong phai thu khé ddi theo quy dinh ciia phép luét.
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2.8. Céc khoin ng phéi thu

C4c khoan phai thu dugc theo ddi chi tiét theo k han phai thu, d6i twong phai thu, loai nguyén té phai thu, va céc yéu td khac
theo nhu cAu quan 1y clia Cong ty. Cdc khoén phai thu dugc phén loai 1a ngén han va dai han trén béo céo tai chinh hop nhét
cin cir ki han con lai ciia cée khoan phai thu tai ngay béo céo.

Du phong ng phai thu khé doi duge trich 1dp cho c4c khoan: ng phai thu qué han thanh toén ghi trong hop ddng kinh té, cac
khé ude vay ng, cam két hop ddng hogc cam két ng va ng phi thu chua dén han thanh ton nhung khé ¢6 kha néng thu hoi.
Trong 6, viéc trich 14p dw phong no phéi thu qua han thanh todn dwgc cin cit vio thoi gian tra ng gbc theo hop ddng mua bén
ban d4u, khong tinh dén viéc gia han ng gilta céc bén va ng phai thu chua dén han thanh todn nhung khéch ng d4 14m vao tinh
trang phé san hodc dang 1am thi tuc giai thé, mét tich, bo trbn.

2.9. Hang tbn kho

Hang tdn kho cita Cong ty chit yéu phan 4nh gid trj hang héa bét dong san hinh thanh tir cdc du 4n kinh doanh bét dong san do
Cong ty mua lai tir céc chii ddu tu, cic hang héa bét dong san ndy s& duoc ban dudi hinh thic chuyén giao quyén sé hifu cho
ngudi mua.

Hang tdn kho dugc ghi nhan ban dau theo gi4 gbc bao gdm: chi phi mua,va céc chi phi lién quan tryc tiép khac pht sinh dé c6
dugc hang héa bAt ddng san & dja diém va trang thai tai thoi diém ghi nhén ban ddu. Sau ghi nhan ban dAu, tai thoi diém 14p
Béo céo ti chinh néu gid trj thudn c6 thé thyc hién duoc ciia hang ton kho thép hon gi4 géc thl hang ton kho dugc ghi nhdn
theo gié tri thudn c6 thé thuc hién dugc.

Gi4 trj hang tbn kho dugc x4c dinh theo gid dich danh.
Hang tdn kho dugc hach toén theo phuong phép ké khai thudng xuyén.

Phuong phép x4c dinh gi4 tri san phim d& dang cudi ky: Chi phi sin xufit kinh doanh d& dang duoc tap hop theo chi phi phat
sinh thye t& cho timg loai san phAm chua hoan thanh.

Dy phong gidm gi4 hang tdn kho dugc 14p vao thdi diém cudi nim 1a sb chénh léch gifra gia gbc clia hang tdn kho 16n hon gia
trj thun ¢6 thé thyre hién duge. : '

2.10. Tai sdn cb dinh hitu hinh va Tai sén ¢b dinh v hinh

Tai san ¢b dinh hitu hinh, tai san ¢ dinh v6 hinh dugc ghi nhén ban dAu theo gid gde. Trong qué trinh sit dung, tai sin ¢6 dinh
hitu hinh, tai sin ¢ dinh v hinh dirgc ghi nhén theo nguyén gid, hao mon luy ké va gia tri con lai.

Tai san o6 dinh thué ti chinh dugc ghi nhin nguyén gid theo gid tri hop 1y hofic gid trj hién tai cita khoan thanh todn tién thué
t4i thidu (trudmg hop gid tri hop 1y cao hon gié tri hién tai clia khoan thanh to4n tién thué tdi thiéu) cong céc chi phi trye tiép

_ phét sinh ban d4u lién quan dén hoat dong thué tai chinh (khong bao gdm thué GTGT). Trong qua trinh sir dung, tai sn cb

dinh thué tai chinh duge ghi nhan theo nguyén gia, hao mon lu ké va gia trj con lai. Khfu hao cta tai san c6 dinh thug tai
chinh durge trich cin cir theo thi gian thué theo hop ddng va tinh vao chi phi sin xuét, kinh doanh, d4m bao thu héi dii vén.

Khéu hao tai san ¢ dinh duge trich theo phuong phép dudng thing véi thi gian khu hao duge wde tinh nhu sau:

- Nha cira, vat kién tric 05-30 nim

- May moc, thiét bj 05-10 nim

- Phuong tién vén tai, truyén din 06-10 nim

- Thiét b van phong 03-05 nim

- Quyén sir dung dét lau dai Khong khéu hao

- Phin mém quan ly 03-05 nim
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2.11. Bt djng san diu tw
Béit dong san dAu tur dugc ghi nhan ban dAu theo gid gbc.

D&i véi bt dong sin dAu tur cho thué hoat dong duoc ghi nhn theo nguyén gid, hao mén luy k& va gi4 tri con lai. Trong d6
khéu hao dugc trich theo phuong phép dudng thing véi thoi gian khéu hao dwgc wée tinh nhu sau:
- Nha cira, vat kién tric 30 ndm

2.12. Chi phi xiy dung co’ bin dé dang

Chi phi x4y dyng co ban d& dang bao gdm tai sin cd dinh dang mua shm va xdy dyng ma chua hoan thanh tai ngay két thic
nim tai chinh va duge ghi nhén theo gia gbe. Chi phi nay bao gdm c4c chi phi vé x4y dyng, 1ép dit may méc thiet bi va cac chi
phi tryc tiép khac.

2.13. Thué hoat djng

Thué hoat dong 12 loai hinh thué tai san cé dinh ma phan 16n rti ro va loi ich gén lién voi quyén s& hitu cla tai san thudc vé
bén cho thué. Khoan thanh to4n dui hinh thirc thué hoat dong dugc hach todn vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh theo
phuong phap dudng théng dua trén thoi han thué hoat dong.

2.14. Hep @dng hop tic kinh doanh (BCC)

Hop déng hop tac kinh doanh (BCC) Ia théa thugn bing hop dbng ctia hai hotic nhidu bén dé ciing thyc hién hoat dong kinh té
nhung khong hinh thinh phap nhan djc 14p. Hoat dng ndy c6 thé duoc ddng kiém soat boi cdc bén gép vbn theo thoa thufin
lién doanh hozic kiém soat bai mot trong sb céc bén tham gia.

Truong hop nhén tidn, tai san ciia cdc bén khéc déng gép cho hoat dong hop tac kinh doanh (BCC) dugc ké toan 12 ng phai
tra. Trudng hop dua tidn, tai san di déng gép cho hoat ddng hop tac kinh doanh (BCC) dugc ghi nhdn 1a ng phai thu. Trong

qué trinh thyc hién hoat dong BCC, tuy theo timg trudmg hop ké toan tiép tuc thyc hién bi voi cac hinh thirc cu thé nhu sau:

D6i v6i BCC theo hinh thire hoat déng kinh doanh ddng kiém soat

Céc bén tham gia lién doanh cling mé s& ké toan dé ghi chép va phan 4nh trong Béo céo tai chinh hop nhét ciia minh céc ndi
dung sau déy:

- Tai san g6p vén lién doanh va chiu sy kiém so4t ctia bén g6p vén lién doanh;

- Céc khoan ng phai tra phai ganh chiu;

- Doanh thu dugc chia tir viéc ban hang holic cung cép dich vu ciia lién doanh;

- Chi phf phai génh chiu.

Céc bén thyc hién phén chia doanh thu tir viéc ban hang hodc cung cAp dich vu cia lién doanh, phén chia chi phf chung theo

cc thoa thudn trong Hop déng lién doanh.
2.15. Chi phi tra truéc

Ctic chi phi dd phét sinh lién quan dén két qua hoat dong sén xuéit kinh doanh ciia nhidu ky ké toan dugc hach toan vao chi phi
tra trr6c dé phan bd dan vio két qua hoat dong kinh doanh trong céc ky ké toan sau.

Viéc tinh va phén bd chi phi tra trudc dai han vao chi phi sin xuht kinh doanh timg ky ké toan duge can cir vao tinh chét, mire
4 tirng loai chi phi @& Iya chon phwong phap va tiéu thirc phn bd hop 1y.

Céc loai chi phi tra trr6e clia Cong ty bao gdm:

- Chi phi dit tra truéc bao gdm tién thué vin phong, thoi han thué 13 tir 2 thang dbn 15 thang dugc phén bd vao chi phi hing
ky theo phuong phép dudng théng.

- Céng cu va dyng cu bao gbm c4c tai sin ma Céng ty nim gitt d8 sir dyung trong qua trinh hoat djng kinh doanh binh thudng,
véi nguyén gi4 ciia mi tai san thp hon 30 triu ddng va do d6 khong du didu kién d& ghi nhan 13 tai san c6 dinh theo quy
dinh hién hanh. Nguyén gi4 cong cu dyng oy dugc phan bd theo phuong phép dudmg thing trong thoi gian tir 01 dén 12 nim.
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- Chi phi tra tru6e khéc duge ghi nhin theo nguyén gid v duge phan bd theo phuong phap dudng thing trong thdi gian hitu
dung tir 10 dén 36 théng,
- Chi phi sira chita van phong phan bd vao chi phi hang ky trong thdi gian tir 1 ndm dén 6 nam va phan bd theo phwong phép

dudng thing.

2.16, Cdc khodn ng phdi trd

Cac khoan ng phai tra dugc theo ddi theo ky han phai tra, dbi twong phai tra, logi nguyén t& phai tra va cac yéu tb khéc theo
nhu cAu quén 1y cta Cong ty. Céc khoan phai trd duge phén loai ngén han va dai han trén bdo céo tai chinh hop nhét cin ctt
theo ki han con lai clia c4c khoan phai tra tai ngay béo céo.

2.17. Cac khodn vay

Céc khoan vay dugc theo ddi theo timg dbi twong cho vay, timg khé wéc vay ng va ky han phai tré clia cdc khoéan vay. Truong
hop vay, ng béng ngoai té thl theo ddi chi tiét theo nguyén té.

2.18. Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhdn vao chi phi sin xuét, kinh doanh trong ném khi phat sinh, trir chi phi di vay lién quan tryc tiép
dén vide dAu tu xAy dyng hodic san xufit tai san d& dang duge tinh vao gid trj cla tai san d6 (duge vén hod) khi ¢6 di cac didu
kién quy dinh trong Chuln myc Ké to4n Viét Nam 56 16 “Chi phf di vay”. Ngodi ra, d6i voi khoan vay riéng phuc vy viée xdy
dung tai san b dinh, bit dong san ddu t, 14i vay dugc vén hoa ké ca khi thdi gian x8y dung dudi 12 théng.

2.19. Chi phi phii tra

Cic khoan phai tra cho hang héa dich vu d& nhén dugc tir ngudi ban hoyc d3 duge cung cAp cho ngudi mua trong nim béo cdo
nhung thye té chwa chi tra vA céc khoan phai trd khac nhur chi phi mdi gidi trich trudc,... duge ghi nhén vao chi phi san xufit,
kinh doanh ciia nim béo cdo.

Viéc ghi nhén cac khoan chi phf phai trd vao chi phi san xufit, kinh doanh trong n#m dugc thyc hi¢n theo nguyén téc phit hop
giffa doanh thu va chi phf phét sinh trong néim. Céc khoan chi phi phai tré s& duoc quyét toan véi sb chi phi thuc té phat sinh.
S6 chénh léch gitta sb trich trude va chi phi thue té duge hoan nhép.

2.20. Doanh thu chwa thye hi¢n

Doanh thu chua thyc hién gdm doanh thu nhén truéc nhu: s6 tién cta khich hang d tré trude cho mét hodc nhiéu nam tai
chinh v& djch vy chura thyrc hién trong ném,

Doanh thu chwa thuc hién duwgc két chuyén vao Doanh thu béan hang va cung chp dich vu theo s tién duge xac dinh-phl hop
v6i timg ndm tai chinh. ’

2.21. V6n chi sé& hitu

Vén dAu tur ciia chi s& hitu dugce ghi nhén theo s vén thyc gép ciia chi s& hitu.

Thing du vén C4 phn phan 4nh chénh 1¢ch gitta ménh gid, chi phi truc tiép lién quan dén viéc phat hanh cd phiéu va gia phit
hanh cb phiéu (k& ca céc trudmg hop tai phat hanh cb phiéu quy) va c6 thé 12 thing du dwong (néu gi4 phat hanh cao hon ménh
gid va chi phi tryc tiép lién quan dén viéc phat hanh cb phiéu) hogc thing dr &m (néu gia phat hanh thip hon ménh gié va chi
phi truc tiép lién quan dén vigc phat hanh cb phiéu).

Vén khac thudc Vén chit s¢ hitu phan nh s6 vén kinh doanh dugc hinh thanh do b sung tir ngudn vén dAu tur phat trién hinh
thanh tai san cb dinh tai Cong ty me va thing du v6n cb phén tai Céng ty con.
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C phiéu quy 1a cd phiéu do Céng ty phat hanh va duge Cong ty mua lai. Cb phiéu quy duge ghi nhén theo gié tri thuc té mua
lai va phai xir 1y ghi giam vén didu 18 trong thoi han 10 ngdy ké tir ngay hoan thanh vigc thanh toan mua lai cb phiéu theo quy
dinh tai Didu 134 clia Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngdy 17/06/2020 va Pidu 36 cia Lut Chimg khoan sb
54/2019/QH14 ngay 06/12/2019, trir céc trudng hop sau ddy:
a) Cong ty phai bén ra ngay sau khi mua lai dbi véi cdc b phiéu sau:
- C4 phiéu mua lai dé stra 18i giao dich hogc mua lai cd phiéu 16 1&;
- b phiu 1& mua lai theo phwong 4n phat hanh ¢ phiéu d8 tra cb tirc, phuong 4n phét hanh ¢d phiéu tir ngudn vbn chi sé
hitu;
- Cb phiéu 16 1¢ mua lai theo yéu cdu cia cb déng.
b) Céng ty khéng duge mua lai ¢ phiéu quy cia chinh minh cho dén khi hoan thanh viéc xi 1y ¢b phiéu qu§f da mua tir truéc
thoi diém Ludt Chimg khodn sb 54/2019/QH14 ¢6 hiéu lyc ngdy 01/01/2021. C4 phidu quy Céng ty d4 mua trude déy dugc
bén hogic ding cb phidu quy 1am cb phiéu thudng theo quy dinh tai Luft Chimg khodn s6 70/2006/QH11 d dugc sira di, bd
sung mot s diéu theo Lugt Chimg khoén s6 62/2010/QH12 va céc vin ban quy dinh chi tiét thi hanh c4c van ban trén.
Lgi nhu4n sau thué chwa phén phdi phan 4nh két qua kinh doanh (1ai, 18) sau thué thu nhép doanh nghiép va tinh hinh phén
chia loi nhufn hoc xir 1y 18 ciia Cong ty. Viée phén phdi lgi nhugn dugc thye hi¢n khi Coéng ty co loi nhudn sau thué chwra
phan phdi khong vugt qua mirc lgi nhufn sau thué chura phén phéi trén Bao céo tai chinh hop nhit sau khi d3 loai trir anh
hudng ctia céc khoan 14i do ghi nhan tir giao dich mua gid ré. Loi nhugn sau thué chua phan phéi c6 thé dugc chia cho céc nha
diu tr dua trén ty 16 gop vén sau khi dwgc Dai hdi déng cb dong phé duyét va sau khi da trich 1p cc quy theo Diéu 1§ Cong
ty va céc quy dinh ciia phép ludt Vi¢t Nam.

Cong ty trich 14p céc quy tir loi nhuéin thudn sau thué thu nhip doanh nghiép ciia Cong ty theo d& nghj ciia Hoi dbng quan tri

va duoc céc ¢b dong phé duyét tai Pai hdi ddng cb dong thudng nién:

- Quy déu fu phat trién: Quf nay duwogc trich 1ap nhim phyc vy viéc mé rong hoat dng hodc d4u tu chiu sau ciia Coéng ty.

- Quf khen thudng, phic lgi va Quy khen thuéng Ban didu hanh: Qu§ nay dugc trich 14p dé khen thuong, khuyén khich vat
chét, dem lai lgi ich chung va néng cao phic lgi cho cong nhén vién va duge trinh bay nhu mot khoan phai tra trén Bang
cn @6i k& toan hop nhit.

Cb tire phai tré cho céc cb dong duge ghi nhan 13 khoan phéi tré trén Bang Cén d6i ké todn ciia Cong ty sau khi c6 thong béo

chia ¢ tirc ctia Hoi ddng Quan trj Cong ty va thong bdo ngay chbt quyén nhén ¢ tire ciia Trung tdm Luu ky chimg khodn Viét

Nam.

2.22. Doanh thu

Doanh thu bdn hang

Doanh thu b4n hang duoc ghi nhin khi ddng thoi théa mén céc didu kién sau:

- Phin 16n rii o va lgi ich gén 1ién véi quyén so hitu san phdm hogic hang héa da duge chuyén giao cho ngudi mua;
. Cong ty khong cdn nm gitt quyén quan 1y hang héa nhu ngudi s hitu hang héa hodc quyén kiém soat hang héa;

- Doanh thu duge xdc dinh twong d6i chéc chin;

Céng ty di thu duge hotic s& thu dugc lgi fch kinh té tir giao djch bén hang;

- Xéc dinh dwgc chi phi lién quan dén giao djch bén hang.

Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu cung cp dich vu dugc ghi nhn khi ddng thoi thoa man céc didu kién sau:

- Doanh thu duge x4c dinh twong di chéc chin;

- C6 kha ning thu duge loi ich kinh té tir giao dich cung cAp dich vy d6;

- Xéc dinh dugc phin céng viéc da hoan thanh vao ngdy l4p Bang can d6i ké todn;

- Xé4c dinh dugc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi d& hoan thanh giao dich cung cép dich vy do.

Phéin cong viéc cung cép dich vy da hoan thanh duge x4c dinh theo phuwong phap dénh gia cong vige hoan thanh.

Doanh thu bdn bdt dng sén

Doanh thu bén bt dong san dugc ghi nhan khi ddng thoi thoa man céc didu kién sau:

- BAt dong san da hoan thanh todn bd va ban giao cho ngudi mua, Cong ty 43 chuyén giao rti ro va loi ich gén lién v6i quyén
s& hitu bt dong san cho ngudi mua; ,

- Coéng ty khong cdn nfm giff quyén quan 1y bt dng san nhu ngudi s& hitu bAt dong san hodc quyén kiém soat bit dong sin;

- Doanh thu dugc x4c dinh twong di chic chin;

- Céng ty di thu duge hojc s& thu dugc loi fch kinh té tir giao dich ban bit dong san;

- Xéc dijnh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban bét dong san.
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Trudng hop ban hang hoa bét dong san theo hinh thirc khach hang tu hoan thién hodic Cong ty hoan thién theo yéu chu cla
khéch hang thi dugc ghi doanh thu khi hoan thanh ban giao phﬁn x4y tho cho khéch hang,

D&i v6i bt dong sin phan 16 ban nén da chuyén giao nén 4t cho khach hang, Cong ty dugc ghi nhin doanh thu véi phén nén
dét da ban khi thoa min ddng thoi céc diéu kién sau:

- Chuyén giao riii ro va loi fch ghn 1ién v6i quyén sir dung d4t cho ngudi mua;

- Doanh thu dugc x4c dinh twong déi chic chén;

- Xéc dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban nén dat;

- Céng ty d4 thu hotic chéc chén thu dugc loi ich kinh t& tir giao dich ban nén dit.

Doanh thu cho thué hoat dong
Doanh thu cho thué hoat ddng chii yéu 13 doanh thu cho thué vin phong, dia diém dugc ghi nhin vao béo céo két qua hoat
dong kinh doanh theo phuong phép dudng théing trong sudt thdi han cho thué theo quy dinh ctia hgp dong thué.

]

Doanh thu hoat dpng tai chinh

Doanh thu phat sinh tir tién 13, tién ban quyén, ¢d tirc, loi nhudn dwge chia va cic khoan doanh thu hoat d9ng tai chinh khic
duoc ghi nhan khi théa man ddng thoi hai (2) diu kién sau:

- C6 kha ning thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich d6;

- Doanh thu dugc x4c dinh twong dbi chéic chén.

C4 tirc, loi nhun duge chia duge ghi nhén khi Cong ty duge quyén nhén cb titc hodic dge quyén nhén loi nhudn tir viée gop
vén.

2,23, C4c khoan gidm trir doanh thu
Khoan gidm trir doanh thu bén hang, cung cép dich v phét sinh trong nm 1a hang bén bj tra lai.

Céc khoan hang bén bj tra lai phat sinh cling ndm tiéu thy san phém, hang héa dich vu dugc didu chinh gidm doanh thu cua
ndm phét sinh. Trudng hop sén phz‘un, hang hod, dich vu d4 tiéu thy tir cdc ndm trude, dén ndm sau méi phét sinh céc khoan
giam trir doanh thu thi Céng ty ghi gidm doanh thu theo nguyén tic: néu phat sinh trudc thoi didm phét hanh Béo céo tai chinh
thi Cong ty ghi giam doanh thu trén Béo cao tai chinh ciia nim 14p bdo céo (ndm trudc), va néu phét sinh sau thoi diém phét
hanh Béo céo tai chinh thi Cong ty ghi gizm doanh thu ciia ndm phat sinh (n3m sau).

2.24. Gié vn hang ban

Gi4 vén hang bén trong nim duge ghi nhin phi hop véi doanh thu phét sinh trong nam va dam bao tuén thit nguyén téc thén
trong.

2.25. Chi phi tai chinh
Chi phi dugc ghi nhn vio chi phi tai chinh 1a chi phi 1ai vay, dugc ghi nhén theo tong sb phét sinh trong nim, khdng bu trir
véi doanh thu hoat dng tai chinh..

2.26. Thué thu nhip doanh nghiép

a) Chi phi thué TNDN hign hanh va Chi phi thué TNDN hodn lai
Chi phi thué TNDN hién hanh dugc xéc dinh trén co s thu nhdp chiu thué trong niim va thué suét thué TNDN trong nam tai
chinh hién hanh.

b) Thué suft thué TNDN hién hanh
Céng ty dwoc 4p dung mot murc thué sudt thué TNDN la 20% &5i v6i cac hoat dong kinh doanh c6 thu nhp chiju thué TNDN
cho nim tai chinh hién hanh,

2.27. Lii trén ¢b phiéu

Lai co ban trén ¢b phidu duge tinh bing céch chia loi nhugn hodc 13 sau thué phan b cho cb déng so hitu cb phiéu phd théng
ciia Cong ty (sau khi da didu chinh cho viéc trich 1ip Quy Khen thudng, phic loi va Quy khen thudng Ban didu hanh) cho s6
lugng binh quén gia quyén ciia s6 ¢ phiéu phd thong dang luu hanh trong ndm.
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Bio cfo tai chinh hgp nhét

Céng ty C6 phin BAt dng sin Thé Ky
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Tang 1, tda B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Lang Ha,
quan Péng Da, Thanh phd Ha N§i, Viét Nam

Lai suy gidm trén cd phiéu dugc tinh bing cach chia loi nhudn hotic 18 sau thué phan bd cho cb dong s hitu cd phiéu phd
théng ciia Cong ty (sau khi d4 diéu chinh cho vige trich 1dp Quy Khen thudng, phiic 1gi, Qu§ khen thuéng Ban diéu hanh va cb
it ciia ¢b phidu wu dai c6 quyén chuyén ddi) cho sb lugng binh quan gia quyén ciia cb phiéu phd théng s& dugc phat hanh
trong trudmg hop tht c& c4c cb phiéu phd thong tidm niing 6 tic dong suy gidm d3u dugc chuyén thanh cb phiéu phd thong.

2.28. Cic bén lién quan

Céc bén duge coi 12 lién quan néu bén dé c6 kha ning kiém soét hojic ¢6 anh hudng dang k& d6i véi bén kia trong vic ra

quyét dinh v& c4c chinh séch tai chinh va hoat dong. Céc bén lién quan cita Cong ty bao gbm:

- Chc doanh nghiép tryc tiép hay gién tiép qua mét hogc nhiéu trung gian c6 quyn kidm soat Céng ty hofic chiu sy kiém soat
ctia Cong ty, ho#ic cling chung sy kidm so4t véi Céng ty, bao gdm cé cong ty me, cong ty con va cong ty lién két;

. Che cé nhén truc tiép holic gidn tiép ném quyén biu quyét ciia Cong ty ma cé anh hudng dang ké dbi voi Cong ty, nhiftng
nhén sy quan Iy chii chét cia Cong ty, nhitng thanh vién mét thiét trong gia dinh ciia céc c4 nhan nay;

- Céc doanh nghiép do céc ca nhin néu trén ndm tryc tiép hoyc gin tiép phn quan trong quyén bidu quyét hogc c6 anh
huong dang ké toi cdc doanh nghigp nay.

Trong viéc xem xét timg méi quan hé clia céc bén lién quan d& phyc vu cho viée 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét,
Cong ty chii ¥ t6i ban chét cia mdi quan hé hon 12 hinh thirc phép 1y ctia cac quan hé dé.

2.29. Thong tin by phin

Mot bo phan 12 mot chu phén c6 thé x4c dinh riéng biét cia Cong ty tham gia vao viéc cung cép céc san phdm hogc dich vu
lién quan (bd phan chia theo hoat dong kinh doanh), hofic cung cép san phém hogc dich vy trong mot méi frudng kinh té cu
thé (b6 phén dugc chia theo khu vyc dia 1y). MOi bd phan ndy chju rii ro va thu duoc loi ich khic biét so v6i cac bé phén
khéc.

Théng tin by phén dugc 1ap va trinh bay pht hop véi chinh séch ké toan 4p dung cho viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh
ciia Cong ty nhim muc dich d& gitip ngudi sir dung béo cdo tai chinh hiéu ro va danh gi4 dugc tinh hinh hoat dgng ctia Cong ty
mot cach toan dién.
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Bio cdo tai chinh hop nhit
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

Cong ty Cb phin Bit djng sin Thé Ky
Ting 1, tda B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Léng Ha,
quén Dbng Pa, Thanh phd Ha N6i, Vit Nam

3. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

31/12/2021 01/01/2021

VND VND

- Tién mit 14.635.004.167 11.926.743.234
- Tién giri ngén hang khong k¥ han 106.841.848.387 33.359.780.506
- Céc khoan tvong dwong tién (*) 1.072.018.388 146.000.000.000
122.548.870.942 191.286.523.740

(*) Tai ngdy 31/12/2021, 13 céc khoan tién giri ¢6 ky han 1 thang dwoc giri tai Ngén hang Thuong mai C phin K§ thuong
Viét Nam (Techcombank) voi lai suit 5,2%/nam.

4. DPAU TU NAM GIU PEN NGAY PAO HAN

31/12/2021 01/01/2021
Gia gbc Dy phong Gi4 gbc Du phong
VND VND VND
Piu tu ngn han
- Tin gii ¢6 ky han 713.885.000.000 - 65.000.000.000 -
- Tréi phiéu @ 748.682.883.188 - 154.999.989.852 .
1.462.567.883.188 - 219.999.989.852 .

(1) Tai ngay 31/12/2021, c4c khoan tidn giri c6 ky han 12 thang dugc giii tai céc ngén hang thuong mai véi i sudit tir 4,8%
dén 4,9%/n3m.

(2) 86 dur tri phiéu ném giit tai thoi diém 31/12/2021 12 céc trdi phiéu mua theo c4c Hop ddng mua bén tréi phiéu gilta Cong
ty C4 phin Chitng khoén VNDIRECT va Cdng ty Cé phin Bét dong san Thé K. Chi tit nhu sau:

(2.1) Hop ddng mua ban trai phibu s6 2021092442705/24092021/HDMB-VAR ngdy 24/09/2021:

+ Tén tréi phiéu: Trai phiéu Céng ty C6 phin Piu tr Xéy dyng Trung Nam (TNGCB2122002) do Céng ty C4 phén Pau tu
X4y dung Trung Nam phét hanh;

+ Ngdy phat hanh tr4i phiéu: 16/08/2021; ky han 1 nam, i sudt 9,5%/nim, ménh gid 100.000 VND;

+ 86 lugng; 9.987 trédi phiéu; gid mua: 101,178 VND/ tréi phiéu.

(2.2) Hop ddng mua bén tréi phiéu s6 2021120150706/01122021/HDMB-VAR ngdy 01/12/2021 gifta Cong ty Cb phén
Chimg kho&n VNDIRECT va Cen Land. Theo d6:

+ Tén tréi phiéu: Trai phiéu Cong ty C6 phin Nang lwong Béc Ha (BHBCH2124004) do Cong ty Cb phén Ning lugng Bic
Ha phét hanh.

+ Ngay phat hanh tri phiéu: 26/11/2021; ky han 3 n&m; 14 suét 9,5%/ném; ménh gid 100.000 VND;

+ 86 luong trai phiéu mua: 720.618 tréi phiéu; gid mua: 100.626 VND/ tréi phiéu.

(2.3) Hop dbng mua bén trai phiéu s§ 2021102546032/22102021/HDMB-VAR ngdy 22/10/2021:

+ Tén tr4i phiu: Tréi phiéu Céng ty C phin Ning lugng Béc Ha phét hanh dot 03 ndm 2020 (BHB202003) do Cong ty cb
phén Ning luong Béc Ha phat hanh; '
+ Ngay phat hanh trai phidu: 11/11/2020; ky han 3 naim; 14 sut 10%/nim; ménh gia 100.000 VND;

+ 86 lugng: 214.934 tréi phiéu; gi4 mua: 109.784 VND/ tréi phiéu.

(2.4) Hop ddng mua ban trai phiéu s6 2021111248155/12112021/HDMB-VAR gitta Céng ty Cb phin Ching khoén
VNDIRECT va Cen Land. Theo d6:

+ Tén trai phiéu: Tréi phiéu Cong ty C phdn CMC (CVTB2125003) do Cong ty C6 phin CMC phét hanh.

+ Ngdy phat hanh tri phidu: 11/08/2021; ky han 4 niim; 18 suét 10.6%/nim; ménh gid 100.000 VND;

+ 86 luong trai phiéu mua: 139.645 tréi phiéu; gid mua: 103.479 VND/ tréi phiéu.
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Céng ty C6 phin BAt djng sin Thé Ky Bio cdo tai chinh hop nhét
Ting 1, tda B Sky City, s6 88 Léng Ha, Phudng Léng Ha, Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021
quan Péng Pa, Thanh phd Ha Ngi, Viét Nam

(2.5) Hop ddng mua ban trai phibu sb 2021 111649056/16112021/HDMB-VAR gifta Cong ty C6 phan Chimg khodn
VNDIRECT va Cen Land. Theo d6:

+ Tén tr4i phiéu: Trai phiéu Céng ty C8 phén Tap doan Ddu tu LP.A (IPAH2124002) do Céng ty Cb phin Tép doan Déu tu
LP.A phat hanh.

+ Ngdy phét hanh trai phiéu: 15/11/2021; ky han 3 ném; lai sufit 9.5%/nam; ménh gia 100.000 VND;

+ 85 luong tréi phiéu mua: 724,358 tréi phiéu, s lwong tréi phiéu con lai: 490,509 tréi phiéu; gia mua: 100.528 VND/ tréi
phiéu.

(2.6) Hop ddng mua bén tréi phiéu sé 2021111949500/19112021/HDMB-VAR gilta Céng ty Cb phén Chimg khoin
VNDIRECT va Cen Land. Theo d6:

+ Tén tréi phiéu: Tréi phiéu Céng ty C8 phin Tép doan Ddu tw LP.A (IPAH2124002) do Cong ty Cé phin Tép doan Pdu tu
L.P.A phat hanh.

+ Ngay phat hanh trai phiéu: 15/11/2020; ky han 3 ndm; lai sufit 9.5%/nam; ménh gia 100.000 VND;

+ 86 lugng trai phiéu mua: 274.277 tréi phiéu; gia mua: 100.601 VND/ tréi phiéu.

(2.7) Hop ddng mua bén tréi phiéu sé 2021122452840/24122021/HDMB-VAR gilta Cong ty Cb phén Ching khoin
VNDIRECT va Cen Land. Theo do:

+ Tén tréi phiéu: Trai phiéu Céng ty C phin Tap doan iu tu LP.A (IPAH2124003) do Tép doan Piu tw LP.A phat hanh.

+ Ngay pht hanh trai phiéu: 20/12/2021; ky han 3 nam; lai suét 9.5%/nim; ménh gia 100.000 VND;

+ 86 lugng trai phibu mua: 1.398.310 tréi phiéu; gia mua: 100.601 VND/ tréi phiéu.

(2.8) Hop ddng mua ban trai phiéu sb 2021112650267/26112021/HDMB-VAR giffa .Céng ty Cb phin Ching khoén
VNDIRECT va Cen Land. Theo do: :
+Tén tréi phiéu: Trai phiéu Cong ty C4 phin Tp doan Ddu tu LP.A (IPAH2124002) do Tép doan Dau tu I.P.A phat hanh,

+ Ngay phét hanh tréi phiéu: 15/11/2021; ky han 3 nam; 14 sudt 9.5%/nfim; ménh gid 100.000 VND;

+ 86 luong trai phiéu mua: 2.240.572 tréi phiéu; gia mua: 100.773 VND/ tréi phiéu,

(2.9) Hop ddng mua bén tréi phiéu s§ 2021123153600/31122021/HDMB-VAR gilta Céng ty Cb phdn Chimg khoan
VNDIRECT va Cen Land. Theo do:

+ Tén tréi phiéu: Tréi phiéu Céng ty C4 phin Sunbay Ninh Thugn (SBPCB2124002) do Cong ty C6 phin Sunbay Ninh Thuén
phat hanh;

+ Ngay phat hanh tréi phidu: 23/12/2021; ki han 3 nim; ménh gia 100.000 VND;

+ Lai sut: 12 thang ddu: LS b dinh 9.5%/nidm, 24 thang sau: LS = LSTC + 4%/ném va khong thép hon 9.5%/nam (Trong do,
LSTC = binh quén LS tién giri tiét kiém c4 nhén thong thudng bing VND ky han 12 thing céng bd chinh thirc tai hoi s& chinh
clia: Vietinbank, Vietcombank, BIDV, Agribank tai Ngay Xéc Dinh LS);

+ 86 lugng tréi phidu mua: 1.494.351 tréi phiéu; gia mua: 100.378 VND/ tréi phiéu.

(2.10) Hop ddng mua bén tr4i phiu s6 2021120350961/03122021/HDMB-VAR gitta CTCP Chimg khoan VNDIRECT va
Cen Land. Theo d6:

+ Tén tr4i phiéu: Trai phiéu Céng ty Cb phin Nang lugng Béc Ha (BHBCH2124004) do Cong ty C8 phin Ning lugng Bic
Ha phét hanh;

+ Ngay phat hanh tr4i phiéu: 26/11/2021; k han 3 ném; 14 suht 9.5%/nim; ménh gi4 100.000 VND;

+ S8 lugng trai phibu mua: 434.566 tréi phiéu; gid mua: 100.675 VND/ tréi phiéu.
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Biio cdo tai chinh hop nhét
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

5, PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

31/12/2021 01/01/2021
Gia tri Du phong Gia tri Du phong
VND VND VND VND
2) Phi thu ciia khich hang chi tiét theo khach hang c6 s6 dw 16m
- Céng ty Cb phin Bét 3.123.843.294 - 179.594.049.402 -
d6ng san Galaxy Land
- Coéng ty Cb phén Dich 382.427.198 . 15.357.957.080 -
vu Du lich ONSEN
FUII
- Cong ty TNHH 8.286.100.431 = 11.118.604.473 -
GAMUDA Land Viét
Nam .
- Céng ty Cb phin 11.282.922.488 - - -
Trung Son Bic
- Cong ty Cb phin 9.736.122.505 s 2.571.896.760 =
Tép-doan Diu tu
Thiing Long
- Cong ty C phin Déu 9.715.959.251 - 54.979.714.525 .
tu va Phat trién BAt
déng san Thé Ky
- Cong ty C& phén - 3 21.276.232.449 .

Hbng Lam Xuén
Thanh

- Coéng ty C6 phin Phat 180.541.229.839 -
trién Nha Binh Minh
*

- Céng ty Nam Hong - - -
TNHH

- Khdch hang Dy én - -
Binh Minh Garden

- Cong ty Cb phin - -
Pdu tr Phat trién

Db thi Kién Hung

- Coéng ty Cb phén 73.439.188.860 , -
Bitexco

- Cong ty Cb phin 1.583.660.390 -
VMF

- Chi nh4nh Ha T8y - 36.738.948.297 -

Céng ty Cb phén
Tép doan Nam

105.370.043.337 -

30.124.657.041 -

103.801.214.079 -

11.868.816.655 -

14.507.230.145 -

37.210.163.320 -

Cudng Ha Noi
- Céc khoan phai thu 244.971.076.259 (828.746.676) 106.978.857.594 (651.691.336)
khach hang khéc
583.736.128.112 (828.746.676) 776.787.053.350 (651.691.336)
(*): Pay 13 cbng ng phai thu cia cdc dy 4n sau:
- Dy 4n Binh Minh Garden 93 Ptic Giang: 47.3 14.398.646 déng;
- Dy én Louis city Hoang Mai: 111.307.977.900 ddng.
b) Trong d6, Phai thu 20.859.524.874 - 58.469.949.951 -
khéch hang 13 cic bén
lién quan

(Xem thong tin chi tiét tai Thuyét minh 43)
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Céng ty C5 phin Bt djng sin Thé Ky Bio ::iio tai chinh hgp nbat
Téng 1, toa B Sky City, sb 88 Lang Ha, Phuong Lang Ha, Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2021
=y 1 1 L] [} ' 1 (]
quéin Péng Pa, Thanh phé Ha Ngi, Viét Nam 8 '%n E
5 Q =
S 9
6. TRA TRUGC CHO NGUOI BAN NGAN HAN _g" g B
31/12/2021 01/01/2021 5 ,;
Gid tri Dy phong Gid tri Dy phong _E .E:?
VND VND VND VND § 8 g
a, Tra trwde ngudi ban ngén han _{3 ‘-5; q N
) olg oo ola T
- Cong ty CSphinC- - . 142.991.145.000 - g = = g g 88| ©
Holdings 2 E G 28 8|8 2
- Hop tac x& Thanh 255.044.962.526 - 449.128.472 - o v S g g 5‘
Cong (*) g g =
- Céng ty TNHH An - 775.666.469 < 2 o
=]
Phat T&T 5
- Céc khoan tra trude 11.002.517.675 - 4.263.314.609 5 - i P oW |a v '
cho ngudi ban khac —'g_ 2
.
266.047.480.201 - 148.479.254.550 - a)
b) Tra truée cho ngudi 451.359.218 - 74.999.998 -
b4n 12 cic bén lién
quan S
(Xem thong tin chi tiét S . D ele AN
tai Thuyét minh 43) = E 2 § g 18 8 g' g
ong d8 - “l® g glg| ¢glg||s
(*) Cong ty Cb phn Bét dong san Thé ky (Cen Land) tré trude cho Hop téc xd Thanh Cong dé mua 237 ciin hf tai du n 2 I 13 |3
tda nha Hop téc xd Thanh Céng (Dy 4n Trinity Tower) sb 145 dudng hd ME Trl, Nhén Chinh, Thanh Xuan, Ha Noi.Theo § g (8 g8l |8
hop dong téng s cin thyc hién giao dich 1a: 237 cin, dén ngay 31/12/2021 hai bén dd thyuc hién giao dich thanh cong la: 62 = « |ed = | S
cin, s6 du con lai twong tmg voi 175 cén. — = a e |- %

CHO VAY

7. PHAI THU VE

Ting 1, tda B Sky City, sb 88 Léng Ha, Phudng Lang Ha, quén Déng Pa, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

- Cong ty C4 phin Diu tur va Phét trién BAt dong sin Thé ky
- Céng ty Cb phin Tu vén Thiét ké va Dau tu X4y dung Dai Nam Son

Cong ty C5 phin Bit dong san Thé Ky

- Céng ty C4 phin B4t dong sin Galaxy Land

- Cong ty C phin Dich vu va Diu tu Trustlink
¢) Phai thu vé cho vay céc bén lién quan
(Xem thong tin chi tiét tai Thuyét minh 43)

a) Ngin han (*)
b) Dai han (**)
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Coéng ty C5 phin Bit djng sin Thé K

Tng 1, toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phutmg Lang Ha,

qun Déng Pa, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

Bio cdo tai chinh hop nhit

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021

b) Dai han
- Tam g
Cong ty C6 phén Diu
tu va Phat trién Bét
dong san Thé Ky ©
- Ky cuoc, ky quy
- Tién dam bao téng dai
ly phén phéi cho cac
du én
Céng ty cé ph&n Pdu
tie va Phdt trién Bdt
dong san Thé Ky 10
Céng ty Cé phdn
Bitexco
Céng ty Cé phén Bdt
Déng San Galaxy
Land
Céng ty TNHH
Gamuda Land Viét
Nam (ST5)
Céng ty C8 phdn
Veracity
Céng ty Cé phdn Tu
vdn Thiét ké va Pdu
tw Xdy dung Dai Nam
Son
Céng ty C phdn
Khai Son
Céng ty TNHH Au
Lac Qudng Ninh
Céng ty TNHH MTV
Dadu tw Vin Phii -
Giang Vo
Téng Cong ty C6
phdn Thuong mai Xdy
dung
Céng ty Cé phan
Phat trién Nha Binh
Minh
Céng ty C6 phdn Tid
Céng ty C6 phén Dat
Phuong Hji An
Céng ty Cé phdn Tép
doan Dabaco Viét
Nam
Céng ty Cé phdn DPdu
tw vé Dich vu Khdch
san Soleil
Cdc céng ty khdc

Bio cdo tai chinh hgp nhét
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

Céng ty C5 phin BAt dgng sin Thé Ky
Ting 1, tda B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Lang Ha,
quéan Déng Pa, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

31/12/2021 01/01/2021
Gid trj Dy phong Gié tri
VND VND VND
- ; 50.000.000
109.426.800.000 - -

48.721.081.357
1.325.767.976.976

929.103.184.944

11.550.000.000

17.042.187.032

7.150.000.000

7.500.000.000

200.000.000.000

50.000.000.000

15.900.000.000

25.000.000.000

22.550.000.000

39.972.605.000

9,199.889.937
1.467.879.482.540

757.950.299.008

33.500.000.000

184.500.000.000

17.042.187.032

7.900.000.060

7.500.000.000

1.800.000.000

3.000.000.000

364.877.996.500

21.000.000.000

900.000.000

25.000.000.000

22.550.000.000

20.359.000.000

1.483.915.858.333

1.477.129.372.477
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31/12/2021 01/01/2021
Gié tri Dy phong Gia tri Dy phong
VND VND VND VND

¢) Phai thu khéc 12 cdc 1.038.529.984.944 - 757.950.299.008 -
bén lién quan

(Xem thong tin chi tiét tai Thuyét minh 43)

(1): Trong d6 chu yéu 12 cac khoan tam (mg chi phi dm phan, ky két hop ddng, dit coc véi chi dhu tu.

(2) Pay la khoan dit coc cita Cong ty v6i Cong ty CP Tu vén Thiét ké va Piu tr X4y dyng Pai Nam Son: nhim muyc dich
cam k&t nhan chuyén nhuong quyén sir dung dét va quyén s¢ hiru nha ctia 14 16 d4t thudc dy 4n Khu nha & An Binh - Cén
Tho theo Théa thudn dit mua s6 169/2020/TTDM ngay 16/09/2020.

(3) Khoan dit coc clia Céng ty véi Céng ty Cé phin Thién Phiic Pidn: dit coc dam bao cung cp dich vy mdi giéi doc
quyén bét dong san du 4n Cong hda Garden theo Hop ddng s6 01/2018/HDDV-CONGHOAGARDEN/TPD-CENSG.

(4) Khoan diit coc ciia Cong ty véi Cong ty C6 phin C-Holdings (tén cii 14 "Cong ty Cd phén Chéanh Nghia Qudc Cutmg"):
@3t coc dam bao cung cép dich vu phét trién kinh doanh djc quy?n dy én C-Sky view theo Hop ddng s6 04/2019/HDDV-C-
SKYVIEW/CNQC-CENSG.

(5) Khoan dit coc cita Cong ty C6 phin BAt dong san Cen Sai Gon (Cen Sai Gon) véi Cong ty TNHH Pu tur va Phit trién
L& Phong (L& Phong): it coc dam bao phan phéi dge quyén 150 nén d4t thude Khu dan cu L& Phong Thuan Giao theo Hop
ddng sb 366/HD-DA/2019 giita L& Phong va Cen S Gon ky ngay 24/09/2019. Theo d6, L& Phong chuyén nhwong quyén
stt dung 150 16 dAt nén nha khu dén cu Lé Phong Thuén Giao (Thanh phd Thuén An, tinh Binh Dwong) cho Cen Sai Gon,
tdng dién tich 11.137,97 m2, tdng gia tri 313.541.102.000 dbng. L& Phong kién Cen Sai Gon do Cen Sai Gon thanh todn
khéng ding tién do theo thoa thufin.

Vu 4n d4 duge xét xir phiic thim va so thim. Ngdy 26/05/2021, Toa 4n nhn dén tinh Binh Duong d4 ¢6 phan quyét vé Ban
4n dan sy phtic thim.

Tai ngay 31/12/2021, Cen Sai Gon d4 trich 1gp du phong 100% déi v6i khoan dit coc néu trén. N
(Chi tiét thong tin vy kién, ngi dung phdn quyét cia toa dn dwge néu tgi thuyét minh s6 40 - thong tin khde) \L‘,\

(6) Hop ddng hop téc kinh doanh sé 30122020 ngdy 30/12/2020 va Hop ddng Hop téc kinh doanh sb 080{2051%
08/04/2021 gifta Céong ty C4 phin B4t déng san Galaxy Land (Galaxy Land), Cong ty Cb phén Dich vu va Dﬁu._ﬁf’?ﬁr@t nk
(Trustlink) va Céng ty C8 phin B4t dong sén Thé ky (Cen Land): ' 0AN

- Myc dich hop thc kinh doanh: Trustlink va Cen Land dau tu vén cing véi Galaxy Land d& phan phdi va bao tiég iy

san phém bt dong san thudc dy 4n khu d6 thi méi Hoang Van Thy do Cdng ty Cb phén PAu tu va Phét trién D8l Hoang
Mai lam chii ddu tu; /.
- Hinh thirc thyc hién: Hop tc kinh doanh ddng kiém soét, khdng thanh 1dp phdp nhén; (I o
- N§i dung chit yéu: u =

+ Do Galaxy Land 1a don vi ddc quyén phan phdi va bao tiéu mét sb san phim cia dy 4n theo hop dong s0\
03/2020/HDDVBDS-HM-GALAXY ngdy 1/12/2020 (goi tit 1 hop ddng mbi gii) va phai thanh toan tién dt coc cho Cha *
du tir theo tién d9 thoa thusn;

- Ty 16 gép vbn: Trustlink gép 30%, Cen Land va Galaxy Land gép 70%;

- Theo bién ban thoa thuan gitta Cen Land va Galaxy Land thi Cen Land s& gép todn bd 70% gia tri gop vén ciia céc hg
ddng nay, cu thé:

+ Hop ddng s6 30122020: 1.479.638.877.360 dong, thdi han hop téc 1 nim k& tir ngay ky hop dong;

+ Hop ddng sb 08042021 1.357.549.550.000 ddng, thdi han hop tdc 1 ndm k& tir ngay ky hop ddng.

- Phuong 4n phén chia két qua kinh doanh: M&i bén s& dwoc hudng loi nhudn theo ty 16 gop vbn, viéc phén chia lgi nhuan
s& duoc thyc hién vao cudi ky hop téc ddu tr hosic khi Galaxy Land va Cen Land 44 phén phéi hét céc san phdm cta dy 4n
va nhin dugc toan bd doanh thu hodc duge tam ing;

- Thai han hop téc du kién 14 12 thang ké tir ngay ky két hop ddng;

- Tinh hinh bién d6ng vén gop tinh dén tai ngdy 31/12/2021:

+ Hop ddng s 30122020: Cen Land da gop 767.702.039.844 ddng va thu hdi 767.702.039.844 ddng, s6 du con Iai 1a 0
dbng;

+ Hop ddng sb 08042021: Cen Land di gop 990.000.000.000 ddng va thu hdi 227.078.900.000 ddng, sb du con lai la:
762.921.100.000 dng.
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Céng ty Cb phin Bit dong san Thé Ky Biio ciio tai chinh hgp nhit
Téng 1, tda B Sky City, s 88 Lang Ha, Phudng Lang Ha, Cho n#m tai chinh két thic ngay 31/12/2021
quén Déng Pa, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

- Két qua kinh doanh d& dugc phén chia trong nam: 0 ddng;

- K&t qua kinh doanh da dugc phan chia liy k& tir khi hgp ddng nay c6 hiéu luc: 0 dbng.

(7) Hop ddng hop téc kinh doanh ngay 23 thing 5 nim 2018 gitta Cong ty C phn Biu tw va Phét trién Viét Anh va Céng

ty Cb phin B4t dong san Thé ky (Cen Land): _

- Muc dich hop téc kinh doanh: hop téc kinh doanh Dy én x8y dyng lang Viét Kidu Quéc té tai Phudmg Vinh Nigm, quén Lé

Chéin, thanh phé Hai phong do Cong ty CP DAu tu va Phat tridn Viét Anh 1am chit d8u tw;

- Hinh thirc hop tac: Hop téc thyc hién trén co s hop téc kinh doanh ddng thoi kiém soat va khong thanh 1ap phap nhan;

- N&i dung chit yéu:

+ Cen Land s& hop téc gp vén cing Cong ty C6 phin Dau tu va Phat trién Viét Anh dé dAu tu trién khai céc thu tyc phép

1y cita Dy én, thi cong ha ting va xdy thd theo quy hoach dugc phé duyét vA kinh doanh déi véi 45 16 @At thuoc Du én
“phdn Du 4n hop tac”).

+ Cong ty C4 phin DAu tir va Phét trién Viét Anh chiu trach nhi¢ém d6i v6i toan bd cong téc trién khai, xdy dung duy &n;

- Hinh thirc gép vén: Cen Land s& chju trach nhi¢m gép vén bing tién va chiu trach nhi¢m déi voi cong tac ban toan bd san
phim bit déng san ciia phin Dy én hop tc. Khoan tién gop vbn nay s& duge Cong ty C6 phin Dau tr va Phit trién Viét
Anh hoan tra cho Cen Land hodc Cen Land Kkhéu trir, thu hdi bing cich giit lai khoan tién thanh toén tir cic khach hang mua
san phdm ciia Dy 4n ndy. Theo hop ddng Cen Land s& chju cac khoan chi phi ban hang va Xay dung nha cla dy an. Cong ty
C4 phin PAu tr va Phat trién Viét Anh chiu trach nhiém lién quan dén tAt ca cac khoan chi phi khac; ;

- Gi4 trj gép vbn twong tng voi quyén sir dung 4t va chi phi x4y dyng (tam tinh) 12 211.689.694.121 dbéng. Tién d6 gép
vbn dugc quy dinh trong hop dong.

- Phuong 4n phén chia két qua kinh doanh:

+ Doanh thu ban hang tuong ing véi gia tri quyén sir dung dét clia céc 16 dht tinh theo don gi4 25 triéu VND/m2 thudc vé
Céng ty C phin DAu tu va Phét trién Viét Anh,

+ Phin doanh thu bén hang tinh tir don gia 25 triéu VND/m2 dén don gié bén thuc t& trir di chi phi xdy dyng nha s& dugc
coi 1a doanh thu ciia Cen Land.

- K&t qua kinh doanh d& dugc phén chia trong nim: 17.346.304.149 ddng;

- Két qua kinh doanh d4 dugc phén chia 1ty ké tir khi hop ddng nay c6 hiéu lyc: 68.828.232.919 ddng;

- Tinh hinh ctia hop ddng/dw 4n tai ngay 31/12/2021: d4 ban dugc 45 trén tong $6 45 16 hop téc kinh doanh.

(8) Hop ddng hop téc kinh doanh s8 05/2018/HB/CEN-NAMHONG ngay 31 théng 5 ndm 2018 gifta Cong ty Nam Héng —
TNHH (Nam Hong) va Céng ty C6 phn BAt dong sin Thé ky (Cen Land) va van bén sira bi, bd sung hop ddng hop téc
kinh doanh ngay 04/12/2018:

- Muc dich hop téc kinh doanh: hop téc kinh doanh dy 4n xdy dyng dAu tu x4y dung khu thé thao, trudng hoc, cong trinh

¢

cong cong, khu d6 thi phuong Ddng Ky, x4 Tir Son, Bac Ninh do Cong ty Nam Hdng — TNHH lam chii ddu tu;

- Hinh thirc thwe hién: Hop tac kinh doanh ddng kiém soat, khong thanh 14p phap nhén;

- N§i dung chit yéu: Cen Land s& hop tdc gbp vén cing Nam Héng 8 trién khai céc th tyc phap 1y, ddu tu, xdy dyng va
kinh doanh d8i véi céc san phim bat dong san cita dy an. Nam Héng chju trach nhiém thyc hién va chiu moi chi phi ddi véi
toan bd cOng tac trién khai, xay dung Dy 4n;

- Hinh thirc g6p vén: Cen Land s& chju trach nhigm gép vén bling tidn d& bao dim tai chinh cho Nam Héng thyc hién céc
cong viée trién khai dy 4n;

- Cac vin ban thoa thudn bd sung ndi dung hop tc:

+ Theo thoa thuan ngay 22 thang 11 nim 2018 gitta Cen Land va Nam Héng, Nam Hong ddng y dé Cen Land mua lai toan
b6 san phim dy an. DSi véi 277 16 dét chua bén d4 c6 50, Nam Hdng ky hop ddng chuyén quyén sir dung dit va sang tén sb
@3 cho Cen Land, tién do thuc hién thu tuc sang tén sd d6 cho Céng ty phd hop véi tién do thanh todn ciia Cen Land. D6i
v6i 67 16 phai xay nha trén dét, Nam Hdng ky hop déng chuyén nhugng nha hinh thanh trong tuong lai cho Cen Land, va
khi Cen Land x4y dung xong nha s& 1am thi tuc cfp s6 cho Cen Land hofc Nam Hbng ky vin ban chuyén nhugng cho
khéch hang trong trudng hop Cen Land bén lai khi chua x4y dung xong. Nam Héng ddng y giao cho Cen Land thi cong
phéin ciy xanh (d4 bao gdm cong vién) va via he. Tidn thanh toan ciia 2 hang muyc nay s& trir vao tién thanh toan ctia Cen
Land dbi voi Nam Héng vao dot thanh toén cubi;
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Céng ty C6 phin Bt djng sin Thé Ky Bio cdo tai chinh hop nhét
Ting 1, tda B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Lang Ha, Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021
quén Péng Pa, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

+ Vin ban s& 06/2021 ngdy 26/1/2021 vA vin ban sb 07/2021 ngdy 31/3/2021 stra b bd sung HPHTKD sb
05/2018/HD/CENNAMHONG:

- Thng gi4 tri 16 dAt dugc didu chinh giam: 4.575,99 m2 twong {ng véi 37 16 dét. Téng dién tich sau khi diéu chinh:
11.795,9 m2;

- Téng gid tri gop vbn didu chinh giam: 108.952.320.000 ddng, cu thé:

+ Gidm gi4 tri gop vén: 83.283.018.000 ddng twong g v4i gié tr 3716 dt; :

+ Gié trj chénh l&ch giita gid tri tidn gop vén diéu chinh gidm véi gid trj Cong ty Nam Hdng nhén lai 1a: 25.669.302.000
dbng, Phin chénh dugc Nam Hdng thanh toén va bil trir sang gid tri tién gop v6n cho Cen Land ddng thoi Cen Land dugce
xuft héa don;

+ Gié tri g6p vén sau didu chinh: 189.016.078.000 ddng.

- Céc bén s& didu chinh lai c4c bién ban dbi chiéu, phan bd doanh thu theo don gid gop vén, Cen Land dugc xuét hoa don
cho phén doanh thu nhén dugc;

+ Gié tri hang mue thi cong via he, cdy xanh Cen Land 2 thyc hién, chi trd, duogc xudt héa don : 9.702.140.000 ddng;

- Phuong 4n phén chia két qua kinh doanh: Cen Land ghi nhén doanh thu tir mirc gi4 18.200.000 &/m2 dén gi4 ban/chuyén
nhuong thyc té ghi trén cc Hop ddng giao dich ky véi khach hang;

- Két qua kinh doanh da dugc phan chia trong ndm 22.765.775.055 déng;

- Két qua kinh doanh d& dugc phén chia Ity ké tir khi hop ddng ndy c6 higu lyc: 113.554.728.934 dong;

- Tinh hinh ctia hgp ddng/dy 4n tai ngay 31/12/2021: @3 béan toan bj.

(9) Hop ddng hop téc diu tu s§ 072021/HD-HTDT/TL-CIV-CRE gilta Cong ty C& phéin Dich vu va Péu tu Trustlink, Céng

A

ty C& phin PAu tur va Phét trién Bat dong san Thé ky va Céng ty Cb phin BAt dong san Thé ky ngay 16/07/2021:

- Muc dich hgp téc: thye hién viéc phat trién, kinh doanh va khai thic dy dn Diu tu xdy dung Khu nha & va Hoan tra vén
Dy éin ddu tu xdy dung ha tAng k§ thudt khu trung tam hanh chinh, try s UBND va Dudng tryc trung tam x& Pong Tién,
huyén Yén Phong;

- Hinh thire thue hién: Hop tac kinh doanh dbng kidm sodt, khong thanh 18p phap nhén;

- Noi dung chii yéu: g ;
+ Dir 4n do Cen Invest 1a don vi ddc quyén phén phdi va bao tiéu mdt s6 san phdm cua dy 4n theo hop dong so
0707/2021/HB/CEN-SEACEO ngay 07/07/2021 (goi tit 12 hop ddng mbi gi6i) va phai thanh todn tidn d4t coc cho Chu dau
tu theo tién d6 thoa thudn;

- Hinh thirc dAu tw: Gép vén biing tidn. Téng tién dAu tw 12 737.922.352.500 ddng. Ty 18 gbp cua Trustlink, Cenlnvest, Cen
Land I4n luet 1: 30%, 10% va 60%;

- Phurong &n phén chia két qua kinh doanh: Mdi bén s& dugc hudng loi nhu4n theo ty 1§ gép vén, viéc phén chia lgi nhuén
s& duoge thyc hién vao cudi ky hop tic d4u tu hotic khi cac bén dé phin phéi hét céc san phim cta dy 4n;

- Thoi gian hop téc: trong vong 3 ném hofc khi phdn phéi hét du 4n tuy thue vao thai diém nao dén truéc;

- Tinh dén 31/12/2021, Cen Land d4 g6p dugc 109.426.800.000 dbng;

- Hién tai dy 4n dang & giai doan d&n bi giai phéng mét bing.

(10): Pay 1 khoén dit coc méi gi6i clia nhiu dy 4n trong d6 nhu:
- Dy 4n Golden Hill: 98.600.000.000 déng;

- Dy 4n Dabaco Lac Vé: 44.000.000.000 déng;

- Dy 4n Binh Minh: 83.450.299.008 ddng;

- Dy 4n Eurowindow: 142.200.000.000 déng;

- Dy 4n Dabaco Ly Théi Té: 43.200.000.000 ddng;

- Dy 4n Hoa Tién: 517.652.885.936 dbng.
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Cong ty CB phin BAt dgng sin Thé Ky
Ting 1, tda B Sky City, s6 88 Léng Ha, Phudng Lang Ha,
quan Déng Da, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

Bio cdo tai chinh hop nhét

Cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Biio cdo tai chinh hgp nhit

Cong ty C5 phin Bit djng sin Thé Ky
Cho n#m tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

Thng 1, toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phutmg Lang Ha,
quén Déng Pa, Thanh ph6 Ha N¢i, Viét Nam

9. NQ XAU
31/12/2021 01/01/2021
Gia gbe Gid trj c6 thé Gia gbe Gié trj c6 thé thu
thu hdi hdi
VND VND VND VND
- Téng gi4 tri cdc khoan phai thu, cho vay qué han thanh todn hofic chua qué han nhung khé ¢6 kha ning thu hdi
+ Cong ty Cb phin Dja éc Phti Long 1.470.000.000 = 1.470.000.000 -
+ Céng ty Cb phin Dich vu B4t dong san 55.378.595 - 55.378.595 -
Sao Viét
+ Céng ty Cb phin Déu tw Bao Viét 45.898.815 - 45.898.815 -
+ Céng ty Cé phin XNK Téng hop Ha 39.683.691 5 39.683.691 -
Noi
+ Cong ty Cb phin Tid 343.870.941 - 343.870.941 -
+ Cong ty TNHH DAu tu va Phat trién 106.244.294 - 106.244.294 -
Tay H)
+ Céng ty Cb phan B4t dong san Thing 60.615.000 - 60.615.000 3
Long
+ Cong ty TNHH Giai phap va Cong 384.300.000 - 384.300.000 5
nghé An Thinh
+ Cong ty TNHH Pia bc Gia Phu 5.391.000.324 - 5.391.000.324 -
+ Cong ty TNHH DAu tu va Phat trién L&  47.031.165.300 - - -
Phong
+ Pbi twgng khac 177.055.340 - - -
55.105.212.300 - 7,896.991.660 -
10. HANG TON KHO
31/12/2021 01/01/2021
Gi4 gbe Du phong Gia gbe Du phong
VND VND VND VND
- Chi phi san xuét kinh 4.250.704.726 = 4.902.365.445 -
doanh dé& dang
- Hang hoa 50.887.090 - 50.887.090 -
- Hinghéabitdong  497.590.148.541 - 26.886.741.578 -
san”
501.891.740.357 - 31.839.994.113 -
31/12/2021 01/01/2020
VND VND

(*) Hang héa bit dong san bao gdm:
(1) Hang héa bit dong san:

+ San thuwong mai vdn phong lam viéc tdng 2+3 Dy dn Dolphin Plaza

+ Dy dn Déng ky Lovera Park
+ Ciin A1508 - du én Sky City Towers 88 Ldng Ha
+ D dn khdc
(2) Quyén dinh doat tai san hinh thanh trong twong lai:
+ Dy dn Trinity Tower
+ Du én Kim Chung Di Trach
+ Du dn C-Sky View

+ Dy dn Nha & cao tang két hop dich vu thwong mai tgi 6 ddt 1.4.23 thugc

Khu dé thi Nam Thdng Long

+ Dy dn Khu dé thi djch vu Péng Na (Casamia Calm Hoi An)
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497.590.148.541

5.771.460.926

3.600.000.000
2.177.460.926

491.812.687.615

29.040.704.669

155.644.729.905
293.446.675.012

5.694.337.211

7.986.240.818

26.886.741.578
26.886.741.578
6.935.954.546
16.350.787.032
3.600.000.000

11. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

31/12/2021 01/01/2021

VND | VND

- Mua sim 6.724.529.594 6.724.529.594
D én Hé théng phin mém SERP 3.332.562.438 3.332.562.438
Du 4n Phin mém I4p trinh chirc néing trang web Cenhomes.vn 9 3.361.588.000 3.361.588.000
Du 4n khéc 30.379.156 30.379.156

- Xay dyng co bin - 188.074.357
6.724.529.594 6.912.603.951

Chi tiét Dy An H¢ théng phin mém Quén Iy

(*) Du 4n He théng phiin mém SERP (trién khai bd sung tinh ning cho Phin mém ERP):

- Nguén vén diu tu: ty c6. Téng mirc dau tu: 2.776.906.238 VND (bao gdm VAT);

- Thoi gian thyc hign theo hop ddng: 12 thang tir ngdy 02/01/2018 dén ngay 31/12/2018;

- Tinh trang dy 4n dén thoi diém ngay 31/12/2021: céc hang muc thyc hién dugc hon 75% céc phan hé thuoc hé théng phén
mém quan 1y, dang chd nghiém thu quyét toan.

(**) Dy &n Phin mém 14p trinh chirc néng trang web Cenhomes.vn (Phén mém 14p trinh chirc ning trang web Cenhomes.vn
v6i myc dich dAu tir trang web Cenhomes.vn cling toan bd nén tang cong nghé dé vén hanh trang web cenhomes.vn):

- Ngudn vbn déu tu: tr c6;

- Téng mirc dAu fu: Phét sinh theo timg hgp ddng riéng 1& cho timg tinh nang cng nghé;

- Thai gian thye hién theo hop ddng: Hop ddng dau tién v& trang web phét sinh 20/11/2018, thdi gian hoan thanh timg hang
muc tinh néing dugc quy dinh trong tirmg hop ddng don 18;

- Tinh trang dy 4n dén thi didm ngdy 31/12/2021: dy 4n dang hoan thién tiép cac tinh ning chua dugc nghi¢m thu.
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Céng ty C5 phin BAt djng sin Thé Ky

Ting 1, toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Léng Ha,
quén Déng Pa, Thanh ph6 Ha Noi, Viét Nam

Bio cdo tai chinh hop nhit

Cho nim ti chinh két thiic ngay 31/12/2021

14. BAT PONG SAN PAU TU

Nguyén gid tai 31/12/2021 1a San thwong mai vin phong lam
Mg§ Dinh, quin Nam Tir Liém, Ha Nbi, Viét Nam, nguyén gi
ddng, khéu hao liiy ké cui ndm: 750.708.232 dbng.

viée thng 2+3 Toa nha Dolphin Plaza, 28 Trén Binh, phuong
4: 135.127.481.829 ddng, hao mon trong ném: 750.708.232

- Trong nim, doanh thu phét sinh tir cho thué bét dong sén dAu tu 12 18.121.772.690 ddng (ndm 2020 0 ddng).

- Céc khoan tién thué thu dugc hang k¥ trong twong lai dugc trinh bay trong Thu
- Gid trj hop Iy clia béit dong san dAu ti chua duge danh gié va xéc dinh
dua trén tinh hinh cho thué va gi4 thi trudmg clia cac tai san nay, Ban
clia tAi san dAu tu 16n hon gié tri con lai trén s tai ngay két thic ndm i chinh.
BAt dong san dAu ti nay dang ding thé chép,

15. CHI PHI TRA TRUGC

a) Chi phi tra truéc ngin han

- Céng cu dung cy xuét ding

- Chi phf sira chita

- Chi phi thué vin phong

- Chi phi tra trudc tidn quan ly vin hanh
- Chi phi tra truéc ngén han khéc

b) Chi phi tra trwée dii han

- Cong cy dung cu xut ding

- Chi phi sira chita

- Chi phi tra tru6c dai han khéc

35

mét cach ch

yét minh sb 24.
{nh thirc tai ngay 31/12/2021. Tuy nhién,
Téng Gidm déc Cong ty tin tung rang gid tr hop 1y

cAm cb dam bao céc khoan vay, gid tri con lai la: 134.376.773.597 VND.

31/12/2021 01/01/2021
VND VND
810.230.865 677.777.422
352.753.565 305.515.970
3.320.728.061 1.731.282.870
4311.618.142 1.948.467.009

8.716.197.793

5.104.783.752

17.511.528.426 9.767.827.023
8.984.848.695 2.732.770.850
29.512.472.759 21.042.311.893
7.612.166.222 680.411.464
46.109.487.676 24.455.494.207

Béo cdo tai chinh hop nhit

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

in Bét dong san Thé K§
Ting 1, toa B Sky City, s 88 Lang Ha, Phuong Lang Ha, quin Déng Pa, Thanh phé Ha Ni, Viét Nam

-

Cong ty Co ph

16. CAC KHOAN VAY

31/12/2021

Trong nim
Téang

01/01/2021

S4 cé kha n#ng tra ng

S5 c6 kha ning tra ng

Gia tri

Giam

Gid tri

a, Vay ngin han

Vay ngén han

370.880.740.439 6.373.694.372.461 5.978.827.738.125 765.747.374.775 765.747.374.775
765.747.374.775

370.880.740.439

370.880.740.439

765.747.374.775

5.978.827.738.125

6.373.694.372.461

370.880.740.439

b) Vay dai han

Tréi phifu thudng

950.000.000.000
950.000.000.000

950.000.000.000
950.000.000.000

500.000.000.000
500.000.000.000

450.000.000.000 450.000.000.000

450.000.000.000

Théng tin chi tiét lién quan dén khoan vay ngén han

450.000.000.000

Lai suét nam Hinh thirc dam bao

01/01/2021

31/12/2021

Loai tién

12.000.000.000
504.566.343.848

Tin chép

0%

Céng ty CO phin B4t déng sin Galaxy Land

Ngan hang Thuong mai C5 phin Dau tir v Pht trién Viét

Nam

335.880.740.439

5,3% dén 8%

Ngadn hang Thuong mai C6 phdn Ddu tu va Phat trién Viét

Nam - Chi nhanh Thdi Ha

335.880.740.439

435.378.747.772

Tai san

VND

69.187.596.076

Tai san

4,8% dén 7,5%

VND

Ngén hing Thizong mai C8 phdn Dau tu va Phdt trién Viét

Nam - Chi nhénh Thanh Xudn

Ngan hang Thuong mai C6 phan Céng thwong Viét Nam

(Vietinbank) - CN Déng Pa

35.000.000.000

Tai san 64.732.200.927

5,1%

Ngan hang Thuong mai Cb phén Viét Nam Thinh Vuong
Ngén hang Thuong mai C5 phén Viét Nam Thinh Vuong

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

179.510.430.000

Tai sén
Thé chip

10%

8,4% - 9%

4.938.400.000

370.880.740.439

765.747.374.775
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

"0-' — 9 (=11} o]
iE S g -;ﬁ'f, g § Céng ty C6 phin Bit djng sin Thé Ky Bio c4o tai chinh hop nhit
gal & M © g Ting 1, toa B Sky City, s 88 Lang Ha, Phudng Lang Ha, Cho n3m tai chinh két thiic ngay 31/12/2021
== 3 5 quén Déng Pa, Thanh phd Ha Ngi, Viét Nam
g = = L2
T8 & g § 17. PHAI TRA NGUOIT BAN NGAN HAN
-1 2% 31/1212021 01/01/2021
8 3 E - 7 Giatri  S6 c6 kha ning trd ng Giatri  S6 c6 kha ning tra ng
8 g g |2 R =8
E - 2 8% VND VND VND VND
" 2 8 3 B = & 2) Phai tra ngudi bén chi tiét theo nha cung cép c6 s dwr 16n ;
2 = i
B E = *g o - Céng ty Cb phin Dich 723.356.821 723.356.821 5.289.021.395 5.289.021.395
5|l & & €9 vu Golf va Li hanh
8| 2 Y ThE Ky
o0 E,, 2 . Céng ty Cb phin Du 4.645.794.904 4.645.794.904 20.455.216.257 20.455.216.257
g - olal 27 tu va Phat trién Bét
,E h 2 g |8 h:d f déng san Thé ky
= © SIgl = - Cong ty Cb phin . a 33.306.512.000 33.306.512.000
& slg| &% Dolphin 2 Viét Nam :
‘% § % g8 - Céng ty Cb phin Bét 5.219.692.396 5.219.692.396 - .
"E 219 2 ‘g déng  san  Newlife
g &% - Cong ty C3 phén BAt 4.091.860.240 4.091.860.240 6.676.317.605 6.676.317.605
E: o ‘ﬁ g dong sin Galaxy Land
5 : g 28 | - Cong ty Cb phin 9.985.000.000 9.985.000.000 10.908.704.000 10.908.704.000
E Q = s ﬂé %- Cong nghé Quéc té
g ":] “ _§' m & GTech
4l & o @8 - Cong ty Cb phén Tép 6.148.241.004 6.148.241.004 10.116.890.045 10.116.890.045
ot < g6
2 5 cE-& doan Thé Ky
2| & "8 g g s - Phai tra cac dbi tuong 63.156.808.962 63.156.808.962 68.639.041.359 68.639.041.359
E E -E 3 g o khéc
g2l z A B Bo8
B “i oy = S § % 93,970.754.327 93.970.754.327 155.391.702.661 155.391.702.661
o g
:g <] b= = °\° o o
o
= ;E ‘g = g X S b) Phii trd ngwdi bén 36.988.435.326 36.988.435.326 81.969.165.720 81.969.165.720
md e E — E - 4 E 12 cdc bén lién quan
& 2 2 ‘E" ap '§ (Xem thong tin chi tiét tai Thuyet minh 43)
.8 :é hga ._s 8 E ]
8l % B clon 5 E - 18. NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN
&l % B 2 gl == o 31/12/2021 01/01/2021
gl e G} slgl <8 5 = VND VND
1)) =] g g o <5 ] "; i i ;
=] E s (s Sk "E: 8 a) Ngwodi mua tra tién trude ngan han
N .§ S (& B «,§ g - - Céng ty Cb phin Xay lip Sunshine E&C 2.673.472.536 2.475.700.564
g 3 1l Bz :gf’ - Cong ty Cb phin DAu tu Bét dgng san M§ Dinh 9.572.124.801 9.572.124.801
o
Z ‘:ﬁ 'E & gﬁ @ o a - Cong ty Cb phin Kinh doanh Nha Sunshine 3.260.286.352 1.073.972.647
2 Tl E9Q g %«5 s . Khéch hang mua cin hd dy 4n C Skyview 14.952.373.682 -
g E‘ ~;§ g - E' _5 E‘ _%D - Céng ty C4 phin Kinh doanh BAt dong sin Flamingo 3.888.370.682 -
En =3 g E 'gn § § B f - Téng Cong ty C3 phin Thirong mai Xay dyng . 42.332.633.500
B =
S9| o5 @ Q5 R - Khéch mua ciin ho du 4n tda nha Hop tic x4 Thanh Cdng (Dy 4n Trinity 90.475.383.008 .
8| £2 = ST Tower)
- M D
ep| 84 S 8 &5y - Ngudi mua tra tién trude khic 7.384.924.073 35.830.461.482
c2wu| 232 = g5 &5 :
o B 52 B E &= 5 & & 137.206.935.134 91.284,892.994
Og| &5 2 = 53508
fI = 2 A g g8 . g A s
e o o0 1 B g .5 3 é b) Ngudi mua tri tién trwée véi bén lién quan 739.019.795 -
© o = Q9 -8 . e . .
S é 28 E A3 S.‘ & :E ‘ (Xem théng tin chi tiét tai Thuyét minh 43)
38
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Céng ty Cb phin Bit djng sin Thé Ky
Ting 1, toa B Sky City, s 88 Lang Ha, Phudmg Léng Ha,
quan Péng Pa, Thanh phd Ha Ngi, Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Bio cdo tai chinh hep nhit
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021

74.350.529.402
98.917.669.604
79.744.514.193
20.747.976
253.033.461.175

S6 phai

126.874.860

Bio cdo tai chinh hop nhit

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

241.679.849
368.554.709

S6 ddthucndp  Sb phai thu cudi nim
trong nim
66.901.794.645
60.450.443.296
70.331.514.578
593.496.104
1.231.218.325

199.508.466.948
61 v6i nhidu loai giao dich khc nhau cé thé dugc giai thich theo nhiéu

1 Béo cdo tai chinh hop nhét c6 thé bj thay ddi theo quyét dinh ciia co' quan thué.

£
(5

S phai ndp trong
nam
116.721.299.383
122.997.006.821
04,921.249.348
454.864.406
2.355.261.610
337.449.681.568

39

24.531.024.664
39.351.008.467
55.154.779.423
159.379.674
119.196.192.228

S6é phai nop diu nim
Do viéc 4p dung ludt va céc quy dinh v& thu

3.106.777.248
€.

1.365.723.134
4.472.500.382

S6 phai thu dau nim

OP NHA NUGC

&

-

-

KHOAN PHAI N

19. THUE VA CAC

Ting 1, toa B Sky City, sb 88 Lang Ha, Phudng Léng Ha, quén Dong Pa, Thach phd Ha Néi, Viét Nam

Quyét toan thué ciia Cong ty s& chiu sy kiém tra ciia co quan thu

Céng ty C5 phin Bit dong sin Thé Ky
c4ch khéc nhau, sé thué duoc trinh bay tr

Thué Thu nhép doanh nghiép
Thué Thu nhép c4 nhan
Phi, I& phi va c&c khoan phai n6p khéc

Thué Gi4 tri gia ting
Céc loai thué khéc

20. CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN

a) Chi phi tra trwée ngéin han

- Chi phi phai tra website Cenhomes.vn
- LA&i vay, lai trai phiéu phai tra

- Chi phi h8 tro 13i sudt

- Chi phi mdi gidi phai tra

- Chi phi phai tra khéc

b) Chi phi phai tra véi bén lién quan
(Xem thong tin chi tiét tai Thuyét minh 43)

21, PHAI TRA NGAN HAN KHAC

a) Ngén han
- Kinh phi ¢6ng doan
- Bao hiém x4 hoi
- Nhén ky quf, k¥ cuge ngén han
- Phai tra v& tién dit coc mua cin hd céc dyr an (¥)
Dy dn Xdy dyng Lang Viét kiéu Quéc 1é
Dy dn Vieon Sen - Dong Ky
Dur én Kim Chung Di Trach
Dur dn FLC Tropical
Dy dn khdc
- Cong ty Cb phin B4t dong sin Galaxy Land (**)
- Céc khoan phai tra, phai ndp khéc

31/12/2021 01/01/2021
VND VND
278.000.000 6.519.083.000
42.342.465.753 299.149.534

41.077.184.523
9.331.101.019

41.686.759.998

31.715.703 264.420.000
93.060.466.998 48.769.412.532
1.693.228.070 -
31712/2021 01/01/2021
VND VND
565.551.011 428.512.411
338.461.090 499.326.526
18.051.352.931 7.973.864.303
110.809.050.297 386.040.585.607
22.702.578.141 33.918.727.007
15.444.838.414 80.830.245.524
18.479.231.506 196.878.526.524
- 8.722.803.177
54.182.402.236 65.690.283.495
277.873.241.235 -
525.381.923 1.451.451.650

408.163.038.487

396.393.740.497

(*) Ddy 1a tidn dit coc cita khach hang khi mua dy 4n chua dugc 51 trir do hai bén chua thyc hién tét todn cong ng va céc

nghia vu co lién quan.

(**) Pay 1a khoan phai tra Cong ty C4 phin Bt dong sin Galaxy Land theo vin ban thoa thuén gifta 2 bén, theo d6 Galaxy
ddng ¥ tra tidn ho Cen Land cho chii ddu tw khi mua bAt dong san ciia dy 4n Louis Hoang Mai.

b) Dai han
- Nhan ky qu, ky cuoc dai han

22. DOANH THU CHUA THU'C HIEN NGAN HAN

- Doanh thu nhén truéc v& phi méi gisi
- Doanh thu nhan truéc tién thué van phong
- C4c khoan doanh thu chira thyc hign khéc

40

2.744.204.152

1.887.396.547

2.744.204.152

1.887.396.547

31/12/2021 01/01/2021
VND VND
389.918.361 1.789.689.889
2.494.870.505 3.201.290.349

11.853.882.602

3.400.528.750

14.738.671.468

8.391.508.988
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Céng ty Cb phin Bt djng sin Thé Ky
Thng 1, toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Léng Ha,
quén Déng Da, Thanh ph6 Ha Noi, Viét Nam

Biéo cio tai chinh hop nhét
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Céng ty C5 phin BAt ddng sin Thé Ky
Tng 1, toa B Sky City, s6 88 Léng Ha, Phuong Lang Ha,
quéin Déng Da, Thanh phé Ha N¢i, Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Béo céo tai chinh hgp nhét
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Phén phdi lgi nhufn Cong ty me Ciéc Cong ty con Cong
Trich Quf dAu tu phat trién (24.596.642.177) (5.791.263.920) (30.387.906.097)

(12.298.321.089)
(4.919.328.436)

Trich Qui khen thudng, phic lgi
Trich Quf khen thuéng Ban Diéu hanh

(4.053.884.743)

(16.352.205.832)

- (4.919.328.4306)

Chi tra cb tirc (95.998.490,000) - -
b) Chi tiét vn ddu tw ciia chii s& hitu

31/12/2021 Ty 18 01/01/2021 Ty 1é

VND (%) VND (%)

- Cong ty C4 phin T4p doan Thé ky 1.006.571.190.000  49,93% 409.175.290.000 51,15%

- Cong ty C& phin T4p doan Pau tu LP.A 220.000.000.000  10,91% 5 0%

- Vietnam Master Holding 2 Limited s 0% 90.478.000.000 11,31%

- Céc cb dong khéc 789.424.380.000  39,16% 300.346.710.000 37,54%

2.015.995.570.000 100% $00.000.000.000 100%

¢) Cic giao dich vé vbn véi cdc chit s& hitu va phiin phdi ¢b tire, chia lgi nhufin

Vén du tir ctia chi s& hitu
- Vén gép ddu nam
- Vén gép ting trong ndm

Nam 2021 Niam 2020

VND VND
800.000.000.000 800.000.000.000
1.215.995.570.000 -
2.015.995.570.000 $00.000.000.000

Phén phdi lgi nhugdn Cong ty me Cic Cong ty con Cong
Trich Quy dAu tur phat trién (24.596.642.177) (5.791.263.920) (30.387.906.097)
Trich Qu§ khen thudng, phic loi (12.298.321.089) (4.053.884.743) (16.352.205.832)
Trich Qu§ khen thuéng Ban Piéu hanh (4.919.328.436) . (4.919.328.436)
Chi tra cb tirc (95.998.490.000) - -
b) Chi tiét vbn ddu tw ciia chii s& hitu
31/12/2021 Ty 18 01/01/2021 Ty lé
VND (%) VND (%)
- Cong ty Cb phin Tp doan Thé ky 1.006.571.190.000  49,93% 409.175.290.000 51,15%
- Cong ty Cb phin Tép doan Pau tu LP.A 220.000.000.000  10,91% = 0%
- Vietnam Master Holding 2 Limited . 0% 90.478.000.000 11,31%
- Céc cb dong khac 789.424.380.000  39,16% 300.346.710.000 37,54%
2.015.995.570.000 100% 800.000.000.000 100%
¢) Ciac giao dich vé vbn vai cdc chit s& hitu va phin phdi ¢b tire, chia lgi nhuén
Nim 2021 Niim 2020
VND VND
Vén dau tr ciia chii s¢ hitu
- Vén gbp ddu nam 800.000.000.000 800.000.000.000
- Vén gép ting trong nim 1.215.995,570.000 -
- Vién gop cudi nam 2.015.995.570.000 800.000.000.000
C4 tirc, lgi nhuén tai Cong ty me
- Cé tike, lpi nhudn phdi trd ddu ndm - -
- Cé tize, loi nhudn phdi tré trong ndm - 79.999.892.000
+ Cb tirc, loi nhudn chia trén loi nhuéin nam truée - 79.999.892.000
+ Cb tirc, lgi nhuéin tam chia trén 1oi nhuén ndm nay - (79.999.892.000)
- Cé tikc, lpi nhugn da chi trd bing tién - (79.999.892.000)
+ Cb tirc, l¢i nhuén chia trén lgi nhuén ndm trudce - (79.999.892.000)
- Cb tirc, 1¢i nhugn con phai tra cudi nim - -
d) Cb phiéu
31/12/2021 01/01/2021
VND VND
S6 lugng cb phiéu dang ky phat hanh 201.599.557 80.000.000
S6 lugng cb phiéu da phat hanh va goép vén ddy di 201.599.557 80.000.000
- Cé phiéu phd théng 201.599.557 80.000.000
$6 lwgng cd phiéu dugc mua lai (C8 phiéu qu) 108 108
- C8 phiéu phé théng 108 108
86 luong cd phiéu dang luu hanh 201.599.449 79.999.892
- C4 phiéu phd théng 201.599.449 79.999.892
Meénh gi4 cb phiéu dang luu hanh (VND) 10.000 10.000
¢) Cic quy Cong ty
31/12/2021 01/01/2021
VND VND
- Quy dfu tu phat trién 99.974.426.913 69.420.028.780
99.974.426.913 69.420.028.780

45

- Vén gbp cudi nam

Cb tirc, lgi nhuén tai Céng ty me

- Cé tirc, loi nhudn phdi trd ddu nim

- C4 tirc, lgi nhudn phdi tra trong ndm

+ Cb tirc, 1gi nhudn chia trén loi nhuén ndm trudce

+ Cb tirc, loi nhudn tam chia trén lgi nhuén ndm nay
- Cé tike, lgi nhudn dd chi tra bing tién

+ Cb titc, 1gi nhuén chia trén loi nhuén ndm trudc

- Cb tirc, 1¢i nhu@n con phai tra cudi nim

d) C8 phiéu

S6 luong cb phiéu déng ky phat hanh

$6 lrgng b phiéu da phat hanh va gép vén ddy di
- Cé phiu pho théng

86 lugng cd phiéu dwoc mua lai (C8 phiéu quf)

- C8 phiéu phé thong

S6 lwgng ¢b phiéu dang Iwu hanh

- Cé phiéu phé thong

Meénh gi4 cb phiéu dang luu hanh (VND)

¢) Cic quy Cong ty

- Quf du tr phét trién

45

- 79.999.892.000

- 79.999.892.000

. (79.999.892.000)

- (79.999.892.000)

- (79.999.892.000)

31/12/2021 01/01/2021
VND VND
201.599.557 80.000.000
201.599.557 80.000.000
201.599.557 80.000.000
108 108

108 108
201.599.449 79.999.892
201.599.449 79.999.892
10.000 10.000
31/12/2021 01/01/2021
VND VND
99.974.426.913 69.420.028.780
99.974.426.913 69.420.028.780
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Cong ty C5 phin Bét djng sin Thé Ky
Ting 1, tda B Sky City, s6 88 Léng Ha, Phudng Lang Ha,
quén Péng Pa, Thanh phd Ha N§i, Viét Nam

Biio cdo tai chinh hgp nhit
Cho n#im tai chinh két thic ngay 31/12/2021

24. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN VA CAM KET THUE HOAT PONG

a) Tai san cho thu@ ngoai

Céng ty hién dang cho thué tai san theo hop dbng thué hoat dong 1a céc ki-6t thuong mai va san viin phong. Vao ngay
31/12/2021, céc khoan tién thué t8i thidu trong twong lai theo hop d@3ng cho thué hoat dong dugc trinh bay nhu sau:

- Tir 1 nim trdy xudng
- Trén 1 nim d&n 5 nam

Cong ty C8 phin Bt ddng san Thé Ky
Thng 1, toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudmg Léng Ha,
quén Déng DPa, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Bio cdo tai chinh hop nhit
Cho nim ti chinh két thic ngay 31/12/2021

31/12/2021 01/01/2021
VND VND
27.231.448.092 17.419.694.245

65.779.266.682

48.106.851.070

- Trén 5 nim - 1.772.851.200
93.010.714.774 67.299.396.515

b) Tai sdn thué ngodi

Tén 16 d4t/Pia didm 16 dt Dién tich Thoi gian thué Muc dich thué

thué (m”)

Ting 1 - tng 2 tda K1, K2, K3 - Céng trinh chung cu két 1.244 Tir5 dén 10 nam  Cho thué thué ki-t

hop dich vy trén 6 dat ky higu H-CT2 thudc Dy 4n Plu tur thwong mai

x4y dung khu nha ¢ Hi Brand tai khu d6 thi méi Vin Phu,

phudng Phu La, quin Ha Péng, c6 tén thuong mai 12 "The

K-park".

Ting 9 + 10 + 12, tda Sao Mai Building, 86 19, L¢é Viin 1.230 5nim  Vin phong cho thué

Luong, Phuémg Nhén Chinh, Quén Thanh Xuén, Thanh

phé Ha N¢i.

Ting 3, tda nha 319 Tower, s6 63 Lé Van Luong, Ciu 624 5n%m  Vin phong cho thué

Gihy, Ha Noi.

San van phong s6 505,506, tAng 5, toa nha The Golden 449 S5nam  Vin phong cho thué

Palm tai: S6 21, dwdong L& Vin Luong, phudng Nhén

Chinh, Quin Thanh Xuén, Ha Ni.

San vin phong s6 503, 504, ting 5, tda nha The Golden 455 3 ndm Vin phong cho thué

Palm tai s6 21, dwdng Lé Van Luong, phudng Nhan Chinh,

Quén Thanh Xuén, Ha Nji.

Khu dich vu thuong mai 04 (tAng 2), dich vy thwong mai 1.860,65 5 ndm Vin phong cho thué

05 (ting 2) va dich vu thuong mai 07 (ting 3) — Toa CT1

theo theo thiét ké& d3 dugc phé duyét thude khoi chung cu

toa nha Ban co yéu chinh phii tai Khu dét M2 dutng Khuét

Duy Tién, phuong Nhén Chinh, quén Thanh Xuén, thanh

phd Ha N§i.

Téng 11, Thép van phong - Toa nha Diu Khi Ngh¢ An - 86 170 Tir20/04/2021 d&n  Van phong lam vice

7 dudmg Quang Trung, thanh ph6 Vinh, Nghé¢ An. 19/04/2022 Cen Nghé An

Ciin nha s6 B2-01, sb 6, Ld 30A, dudng Lé Hong Phong, 92 Tir 20/04/2021 &én Vin phong Hoang

phudng Lac Vién, quin Ngb Quyén, Hai Phong 19/04/2022  Huy - Cen Héi Phong

Phéng 605, 606 tAng 06, Tda nha MB Hai Phong, 866,Lo 124 Tir 20/10/2020 dén Vin phong chinh -

30A, dudng Lé Hong Phong, Ngb Quyén, Hai Phong. 19/10/2023 Cen Hai Phong

Téng 6, Toa nha Viét Pirc Financial Building, s6 8 Ton 100 Tir 15/03/2021 @&n  Vin phong lam viéc

Pirc Thing, phudng Khai Quang, thanh phd Vinh Yén, tinh 14/03/2022 Cen Vinh Phiic

Vinh Phtic, Viét Nam.

Ciin nha STH.44.19 tai Pudng s 4, Khu d6 thj Lé Hong 108 Tir 19/12/2020 dén ~ Vin phong lam vige

Phong 2, phudng Phuéc Hai, thanh phd Nha Trang, tinh 20/12/2022 Cen Khéanh Hoa

Khéanh Hoa.
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Tén 16 d4t/Pia diém 16 dét Dién tich Thoi gian thué Muc dich thué
thué

98 Puong 2 théang 9, phudng Binh Thuan, Quén Hai Chéu, 103 Tir 15/01/2021 dén  Van phong lam vige
thanh phd Da Ning. 15/01/2024 Cen Mién Trung
L6 60 khu B2-1 dudng Trin Hung Pao, An Hai Téy, Son 100 Tir01/12/2021 dén  Vin phong lam vige
Tra, Pa Nang. 30/11/2024 Cen Mién Trung
Ting 1; tda nha KIM SON BUILDING, sb 16-18 Phan 110 Tir 22/07/2021 dén  V#n phdng lam viée
Thanh Tai, P. Hoa Thuin Péng, Q. Hai Chau, TP. Da 22/07/2023 Cen Mién Trung
Néng,
Thng 9 Toa nhd VNPT, sb 33 Ly Thai T6, phudng Ninh 88 Tir 01/10/2021 dén  Vin phong lam viée
X4, thanh phé Béc Ninh, tinh Béc Ninh. 01/05/2022 Cen Béc Ninh
Téng 1 Chung cu An Phii Thinh Garden Tower, L6 Dt B1- 253 03 niim ké tir ngdy Vin phong 1am viéc
50 Pudng sb 19B, Khu P8 Thi M¢i An Phii Thinh, Thanh 01/04/2021 Cen Binh Dinh
phé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh.
44 Nguyfn Pinh Chiéu, Phutmg Ham Tién, Thanh Phé 150 Tir 06/05/2021 dén  Vi#n phong lam viée
Phan Thiét, Tinh Binh Thugn, Viét Nam. 14/04/2024 Cen Binh Thusn
L6 C13 ddy C Khu nha Shophouse thugc Dy én Khu T 100 Tir 01/04/2021 dén Vin phong 1am viée
hop thwong mai dich vu nha & - chung cu tai phuong Dong 31/03/2026 Cen Thanh Héa
Huong, thanh phdé Thanh Héa, tinh Thanh Héa.
Ting 8, toa nha Phic Nga, sb 89 Pho Méi, Phudng Bin 195 Tir 16/11/2020 dén  Vin phdng lam viée
Yén Nhan, Thi x& My Hao, Tinh Hung Yén, Viét Nam. 15/11/2022 Cen Hung Yén
S6 HG1-19 Lé SH-07 dét két hop DVTM khu dich vy cao 92 Tir 01/01/2021 dén  Vin phong lam viée
chp Bén Poan, Phudng Hong Gai, Thanh Phd Ha Long, 01/01/2024 Cen Quéang Ninh
Quang Ninh,
Ting 2, s 137 Nguy&n Ngoc Vi, phudng Trung Hoa, quin 1.338 Tir 15/05/2021 dén  Vin phong lam viée
Cu Gidy,thanh ph6 Ha Noi 14/05/2026 Cen Housing
25, TONG DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Ném 2021 Nim 2020

VND VND

Doanh thu cung cAp dich vu 20.680.407.804 24.031.375.436

Doanh thu chuyén nhugng bit dong san
Doanh thu cung cAp dich vy méi gidi bét dong san
Doanh thu cho thué vin phong va doanh thu khéc

Trong {d6: Doanh thu d6i v6i cdc bén lién quan
(Xem thong tin chi tiét tai Thuyét minh 43)

26. CAC KHOAN GIAM TRU DOANH THU

Hang bén bj tra lai (chuyén nhugng bét dong san)

4,233.827.134.988
1.461.842.435.672
23.327.040.262

1.085.370.721.507
1.028.763.619.497
24.745.883.374

5.739.677.018.726 2.162.911.599.814
60.203.754.890 215.438.058.640
Nam 2021 Nim 2020

VND VND
142.095.163.636 45.416.998.997
142.095.163.636 45.416.998.997

Theo Phu luc s6 05 ngay 30/06/2021, dinh kém hgp ddng mua ban s6 12/2018/HDMB-DOLPHIN ngay 06 thing 08 ndm
2018, Cong ty C& phin Bét dong san Thé ky va Cong ty C phin Bt dong san Galaxy Land dd thoa thudn v& viéc tra lai dién
tich san Dolphin. Theo d6, Bén Mua dé nghi va Bén Bén dng ¥ nhan lai toan bd phén dign tich vin phong con lai ¢ dién tich

12 6117,6 m* (Viin phong lam viéc tAng 2,3 (Khéi 1+2+3+4)).
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Céng ty C& phin Bt dgng sin Thé Ky
Ting 1, toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Léng Ha,
quén Péng Pa, Thanh ph6 Ha N§i, Vigt Nam

Béo cdo tai chinh hop nhit
Cho n#m tai chinh két thic ngay 31/12/2021

27. GIA VON HANG BAN

Gi4 vén cia dich vu d4 cung cdp

Gi4 vén chuyén nhuong bét dong san

Gi4 vbn cta dich vy méi gidi bét dong sin
Giéa vbn cho thué viin phong va khéc

28. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

Lai tién giri, 14i cho vay
L4 bén trai phidu
Doanh thu hoat dong tai chinh khéc

Trong d6: Doanh thu hoat ddng tai chinh dbi v6i cic bén lién quan
(Xem thong tin chi tiét tai Thuyét minh 43)

29. CHI PHi TAI CHINH

Lai tién vay
Lai trai phiéu phai tra

30. CHI PHi BAN HANG

Chi phi nhan cong

Chi phi khéu hao t3i san ¢6 dinh

Chi phi méi gi6i, quang céo, khuyén mai (*)
Chi phi hd tro 13i suit cho khéch hang (*)
Céc khoan chi phi ban hang khéc

Cong ty C5 phin BAt dgng sin Thé Ky
Téng 1, toa B Sky City, s6 88 Léng Ha, Phudng Lang Ha,
quin Déng Pa, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Bio cfo tdi chinh hop nhét
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Nim 2021 Nam 2020

VND VND
5.370.880.168 14.295.017.356
3.562.986.780.780 948.744.528.401

907.520.126.148
10.517.502.537

544.449.628.861
10.935.392.196

4.486.395.289.633 1.518.424.566.814
Nim 2021 Nim 2020
VND VND

70.070.308.106
11.907.122.185

24.496.076.866

132.500.000 -
82.109.930.291 24.496.076.866
4.023.827.199 2.395.821.917
Nam 2021 Nim 2020
VND VND
63.406.797.937 8.033.752.148
89.592.465.753 -
152.999.263.690 8.033.752.148
Nim 2021 Nam 2020
VND VND
10.596.505.719 7.268.723.869
2.862.145.858 838.666.672
74.414.294.875 1.385.965.093

75.937.791.678
3.762.274.822

32.539.590.102
1.384.745.057

167.573.012.952

43.417.690.793

(*) Trong @6 chi phi méi gi¢i, quang cdo, khuyén mai va chi phi 18 tro 14i sudt cho khach hang cia dy 4n Louis City Hoang
Mai trong nam 2021 tuong img 1a: 38.757.628.873 ddng va 43.922.667.556 ddng (nam 2020 céc khoan chi ny cia dy 4n 1ao

ddng). Day 1a dur 4n chiém ty trong 16m nhét trong doanh thu, gid vbn,

trong nim cta Cong ty.
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loi nhuén tir hoat dong chuyén nhuong Bt dong san

31. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi d dung vin phong, nguyén vét ligu

Chi phi nhén céng

Chi phi khéu hao tai sin cb dinh

Chi phi dy phong

Thué, phi, 18 phi

Phi thuong hiéu phai tra Céng ty me - Cng ty C5 phén Tép doan Thé Ky
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khéc bing tién

32, THU NHAP KHAC

Thu nhap tir nhugng bén, thanh 1y tai sin c6 dinh
Thu phat coc vi pham hop ddng
Thu nhép khéc

33. CHI PHI KHAC

Gi4 trj con lai va chi phi tir nhugng bén, thanh ly tai san ¢b dinh
Khéu hao tai san cé dinh

Phat chdm ndp, chdm ké khai thué

Céc khoan bj phat do hily d3t coc dur 4n, phat chi tiéu...

Chi phi khéc
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Niim 2021 Nim 2020
VND VND
9.939.497.706 6.094.488.203
110.946.248.932 94.992.356.482
30.155.472.177 22.928.527.406
47.208.220.640 (n
480.414.518 456.909.874
24.993.492.244 9.433.016.910
56.821.778.280 49.903.252.718
14.974.715.141 7.548.486.308

295.519.839.638 191.357.037.900
Nim 2021 Nim 2020
VND VND
106.510.312 -
1.463.174.767 2.011.212.570
841.872.044 404.398.448
2.411.557.123 2.415.611.018
Niim 2021 Nim 2020
VND VND

- 662.388.337

470.207.734 572.891.448
1.208.034.812 3.971.776.194
5.405.382.934 3.615.111.396
649.249.153 340.451.636
7.732.874.633 9.162.619.011
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Céng ty C5 phin Bit dong san Thé Ky B#o cdo tai chinh hgp nhit
Thng 1, tba B Sky City, sé 88 Léng Ha, Phutmg Léng Ha, Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021 Céng ty C5 phin Bét djng sin Thé Ky Bo céo tai chinh hop nhit
quén Péng Da, Thanh phd Ha N¢i, Vigt Nam Ting 1, toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Léng Ha, Cho n#m tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

quén Déng Pa, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

34. CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
37. CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Nim 2021 Nam 2020
VND VND Niim 2021 Ném 2020
VND VND
Chi phf thué TNDN hién hanh tai C6 111.956.764.202 62.538.606.155 -
Ch; phi mﬁz TND: hg: hanh t i S:cnggxmg con 9 269 973.450 11.468.585.626 Chi phi nguyén ligu, vit ligu 9.950.388.162 - 6.097.563.565
P ' ¥ gty S R Chi phi nhan cong 771.387.554.177 . 473.752.523.314
Téng chi phi thué TNDN hi¢n hanh 121.426.737.652 74.007.191.781 Chi phf khAu hao tai san cb dinh 44360.035.901  34.593.610.363
Chi phi dich vy mua ngoai 455.717.779.828 171.630.927.079
e 3 X
Céc khon didu chinh thué TNDN ctia cic nim trude vao thué thu nhép 463.491.921 424.015.088 Chi phi khic béng tién 104.433.942.657 115.864.355.403
doanh nghiép phéi nfp ndm nay 1.385.849.700.724 801.938.979.724
Céic khoan didu chinh thué TNCN nép thira bl trir véi s thué TNDN 1.106.777.248 - "
phi nép 38. CONG CU TAI CHINH
Thué thu nhap doanh nghiép phai nop ddu nam 16.244.231219 60.784.362.274 Céc loai cbng ou tai chinh ciia Cong ty bao gbm: B
i4 tri s0 ke to
Thué thu nhap doanh nghiép da no 450.443.29 8.971.337.924 —al
u‘ u nhép doz;j Ang uip dd ndp trong ndm (60 3.296) (98.97 ) 311272021 oT/012021
Thué TNDN phii ngp cuoi ndm 98.790.794.744 36.244.231.219 Gid gdc Du phong Gid gbe Dy phong
35. LAI CO BAN TREN CO PHIEU _ ¥YND VHD VND ¥
5 . . . . Tai sdn tai chinh
Vige tinh todn 12 co ban trén c phiéu c6 thé phan phdi cho cdc cd dong s& hitu co phin phd théng ciia Céng ty dugc thuc Tidn va céc khoan tuong 122.548.870.942 g 191.286.523.740 -
hién dyra trén céc s6 ligu sau: duong tién
Phai thu khach hang,  3.146.306.965.328 (55.105.212.300) 2.883.589.622.800 (7.896.991.660)
Niim 2021 Naim 2020 phai thu khéc
VND VND Céc khoan cho vay 1.098.845.700.000 - 132.956.985.782 -
Loi nhuéin thuén sau thué 457.982.515.200 293.765.140.404
Loi nhudn phén b cho cé phiéu ph théng 457.982.515.200 293.765.140.404 4.367.701.536.270 (55.105.212.300) 3.207.833.132.322 (7.896.991.660)
C4 phiéu phd théng luu hanh binh quén trong nim 124.799.717 105.599.757 Gi tri sb ké todn
Léi co bin trén cb phifu 3.670 2.782 31/12/2021 01/01/2021
VND VND
Cét_lg tg/ chlra c6 du tlnh‘tr{ch Quy khe? thuéng, phuc loi va Quf khen thuéng Ban didu hanh trén Loi nhun sau thué tai cac No phiii trd tai chinh
thi diém gp Bo céo thi chish hop mhid. o o o Vay vi ng 1.715.747.374.715 820.880.740.439
Lii co ban trén ¢ phidu d& dwoc didu chinh hdi t§ theo quy dinh tai Chuan myc ke todn Viét Nam s6 30 — Ldi trén co phicu. Phai tra ngudi bén, phai tra khdc 504.877.996.966 553.672.839.705
Chi phi phai tra 93.060.466.998 48.769.412.532
36. LAI SUY GIAM TREN CO PHIEU 2.313.685.838.739 1.423.322.992.676
Viéc tinh todn I suy gidm trén cd phiéu c6 thé phan phdi cho céc cb dong s& hiru ¢ phin phd théng ciia Cong ty duoc thye Tai sin tAi chinh vA no phai tré tai chinh chua dugc dénh gid theo gié trj hop 1y tai ngay két thic ntim tai chinh do Thong tu
hién dya trén céc s6 liu sau: 210/2009/TT-BTC va céc quy dinh hién hanh yéu chu trinh bay Béo cdo tai chinh va thuyét minh thong tin d6i véi cong cu tai
‘ quy
chinh nhung khong dua ra huéng dAn twong dwong cho viéc danh gid va ghi nhdn gid tr hop 1y ciia c4c tai san tai chinh va ng
Nim 2021 Nim 2020 phai tra tai chinh, ngoai trir céc khoan trich 14p dy phong no phai thu kho ddi da duge néu chi tiét tai cic Thuyét minh lién
: VND VND p_—
Loi nhuén thuln sau thué 450.456.324.306 300.003.430.254 .
Loi nhuéin phan b cho c8 phiéu phd thong 450.456.324.306 300.003.430.254 Quin Iy rili ro tai chinh
Cb phiéu phd théng luu hanh binh quén trong ndm 124.799.717 105.599.757 Ruii 1o tai chinh ciia Cong ty bao gdm rii ro thi trwdg, rui ro tin dung va riii ro thanh khoan. Cong ty d& xiy dung hé théng
Cb phiéu phd théng dy kién dugc phat hanh thém 60.479.834 60.479.834 Kidm soAt nhim dam bdo sy cAn bing & mitc hop 1y gitta chi phi rii ro phat sinh va chi phf quan Iy rti ro. Ban Téng Gidm dbc
Céng ty cé trach nhiém theo doi quy trinh quén 1y rli ro 42 dam béo sy cAn biing hop 1y gita riti ro va kiém soét rii ro.
. . oK
Lii suy gidm trén ¢d phiéu 2.431 1.806 Ritl ro thj trseimg

Hoat d6ng kinh doanh ciia Cong ty s& chi yéu chju rii ro khi c6 sy thay abi v& 1ai suét.

Riii ro vé 1ai suét:

Céng ty chju rii ro v& 14i suét do gia tri hgp 1y clia cic ludng tién trong twong lai cia mdt cong cu t3i chinh s& bién ddng theo
nhitng thay ddi ciia 18 suft thj trudmg khi Cong ty c6 phat sinh cdc khoan tidn giri c6 hojic khong c6 ky han, céc khodn vay va
no chiu i sut th ndi. Cong ty quan 1y rii ro lai suét bing cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thi trudng d& c6 dugc cic
151 suit c6 loi cho muc dich ctia Cong ty.
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Céng ty CB phén Bit djng sin Thé Ky
Thng 1, tda B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Lang Ha,
quin Déng Pa, Thanh phd Ha N§i, Viét Nam

Bio cdo tai chinh hop nhit

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Riki ro tin dung

Rui ro tin dyng 12 rii ro ma mot bén tham
nghia vy clia minh dfin dén tén thét v& tai ch

(chit yéu dbi véi cac khoan phai thu khach hang)

tAi chinh khéc).

Tai ngay 31/12/2021
Tién va cac khoan tuong
duong tién

Phai thu khach hang,
phai thu khac

Céc khoén cho vay

Tai ngay 01/01/2021
Tién va céc khoan tuong
duong tién

Phai thu khach hang,
phai thu khic

Céc khoan cho vay

Riii ro thanh khodn

Rii ro thanh khoan 12 rii ro Cong ty gip khé khin khi thuc hign
Cong ty chil yéu phét sinh tir viéc céc tai sin tai chinh va no phai tra tai chinh

gia trong mot cong cy tai chinh hoic hop ddng khéng c6 kha ning thyc hién duge
fnh cho Céng ty. Céng ty c6 cdc riii ro tin dung tir hoat dong san xuét kinh doanh
va hoat ddng tai chinh (bao gdm tidn giri ngan hang, cho vay va cdc cdng cu

T 1 ndm Trén 1 ndm Trén 5 ndm Cong

tr& xubng dén 5 nim
VND VND VND VND
122.548.870.942 - - 122.548.870.942

1.607.285.894.695

$17.645.700.000

1.483.915.858.333

281.200.000.000

3.091.201.753.028

1.098.845.700.000

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Béo cdo tAi chinh hop nhit

Cong ty C6 phin Bit djng sin Thé Ky
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Téng 1, tda B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Lang Ha,
quén Déng Pa, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

2.547.480.465.637

1.765.115.858.333

4.312.596.323.970

191.286.523.740

1.398.563.258.663

132.956.985.782

1.477.129.372.477

191.286.523.740

2.875.692.631.140

132.956.985.782

1.722.806.768.185

1.477.129.372.477

3.199.936.140.662

céic nghia vy fai chinh do thiéu vén. Rui ro thanh khodn ciia
¢é cic thoi didm déo han khac nhau.

Thei han thanh todn ctia céc khoan ng phai tra tai chinh dya trén céc Kkhoan thanh toan dy kién theo hop déng (trén co so
dong tidn ctia c4c khoan gbc) nhu sau:

Tai ngay 31/12/2021
Vay vang

Phai tra ngudi bén, phai
tra khac

Chi phi phai frd

Tai ngay 01/01/2021
Vay vang

Phai tra ngudi bén, phai
trd khéc

Chi phi phai trd

Céng ty cho riing muc df tip trung

Tir 1 ndm Trén 1 ndm Trén 5 ndm Cong

trd xubng dén 5 nim
VND VND VND VND
765.747.374.775 950.000.000.000 - 1.715.747.374.775
502.133.792.814 2.744.204.152 - 504.877.996.966
93.060.466.998 - - 93,060.466.998
1.360.941.634.587 952,744.204.152 - 2.313.685.838.739
370.880.740.439 450.000.000.000 - 820.880.740.439

551.785.443.158

48,769.412.532

1.887.396.547

553.672.839.705

48,769.412.532

971.435.596.129

451.887.396.547

1.423.322.992.676
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riti ro d8i v6i viée trd ng 1a thép. Cong ty c6 khé niing thanh todn céc khodn ng dén han tir
dong tidn tir hoat dgng kinh doanh va tidn thu tir cc tai san tai chinh déo han.

39. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
HQP NHAT

Nim 2021 Ném 2020
VND VND

a) S6 tidn di vay thyc thu trong nim
Tidn thu tir di vay theo khé wéc thong thudng; 6.873.694.372.461 2.065.950.544.691

b) S6 tidn da thye tra gbc vay trong nim

Tin tra no gbc vay theo khé uéc thong thudng; 1.327.797.219.785

5.978.827.738.125

40. THONG TIN KHAC

Trong niim phat sinh vu kién gitta Cong ty TNHH Diu tu va Phat trién L& Phong ("Lé Phong") va Cong ty Cé phin Bét dong
san Cen Sai Gon ("Cen Sai Gon") - Cong ty con cia Cong ty b phAn Bét dong san Thé ky lién quan dén Hop ddng sb
366/HD-DA/2019 giita L& Phong va Cen Sai Gon ky ngay 24/09/2019. Theo dd, Lé Phong chuyén nhwrong quyén sir dung 150
16 dAt nén nha khu dan cr Lé Phong Thudn Giao (Thanh phé Thuan An, tinh Binh Duong) cho Cen Sai Gon, tdng dién tich
11.137,97 m2, tdng gid tri 313.541.102.000 ddng. L& Phong kién Cen Sai Gon do Cen Sai Gon thanh to4n khéng ding tién do
theo thoa thuidn

Vu 4n da duge xét xir phic thim v so thdm. Ngay 26/05/2021, Tda 4n nhén dén tinh Binh Duong da c6 phén quyét v& Ban 4n
dan sy phiic thdm nhur sau:

- Bubc Cen Sai Gon tré lai Lé Phong s6 tién chuyén nhugng quyén sit dung dAt 44 nhan cia 10 khach hang 1a: 8,7 ty déng (s6
du nay dang theo ddi trén khoan muc phai tra khac cia bdo cdo);

- Phat Cen Sai Gon vi pham hop ddng 1a 47 ty ddng (twong duong s tidn Cen Sai Gon da chuyén cho Lé Phong va theo d&i
tai chi tiéu "Phai thu ngén han khéc"). '
Cen S4i gon dd giri don kién nghi xem xét lai theo thi tuc gidm dbc thdm ddi v6i toan b ndi dung cdc Ban 4n di c6 hiu luc
phép luat vi cho ring: Vién kiém sat tinh Binh Duong va Toa én Nhén dén tinh Binh Dwong vi pham nghiém trong vé thu tuc
t tung ciing nhur két luén trong ban 4n phic thém khong phi hop v6i nhimg tinh tiét khach quan ciia vy én va dd duge Tda én
Nhén dén cép cao tai thanh phd Hb Chi Minh nhén don ngy 23/07/2021.

41. NHUNG SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Theo Nghj quyét ciia Dai Hoi ddng cb déng thudng nién nim 2022 sb 03/NQ-DHDPCP ngiy 10/01/2022, Cong ty dd thong ‘
qua phuong 4n phét hanh ¢b phin ting vén diéu 18, cu thé: Chao bén, phat hanh cb phiéu dé tang von diéu 1§ theo phuong
thic: '
(1) Phat hanh ¢é phiéu ting vén ¢b phén tir ngudn vén chi s¢ hitu: 60.479.834 cb phiéu.
(2) Chao bén thém cb phiéu ra cong chiing: 201.599.449 ¢6 phiéu.
Hién tai viéc thye hién ting vbn ndy chua thuc hién xong, Cong ty dang trong qué trinh hoan tht cac thu tuc cho viéc phat hanh =
nay.

Ngoai thong tin trén, khong c6 sw kién trong yéu nao xdy ra sau ngy k&t thiic nim tai chinh ddi hoi phai dugc diéu chinh hay
cOng b trén Béo céo tai chinh hop nhét nay. .

£
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Cong ty C5 phin Bt dong sin Thé Ky
Téng 1, toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Léng Ha,
quén Péng Pa, Thauh phé Ha Noi, Viét Nam

Bio cdo tai chinh hgp nhit
Cho nzim t3i chinh két thic ngay 31/12/2021

42. BAO CAO BO PHAN

Cong ty C3 phin Bit dong sin Thé Ky
Ting 1, tda B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phudng Léng Ha,
quén Déng Pa, Thanh phé Ha Ni, Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Bio cdo tai chinh hgp nhét
Cho n#m tai chinh két thiic ngay 31/12/2021

Theo linh vie kinh doanh
Hoat ddng méi gidi Hoat dong chuyén Hoat ddng cho thué Téng cfng toan
bt dongsan  nhwong bét dong san viin phong va khéc doanh nghiép
VND VND VND VND
Doanh thu thudn tir 1.461.842.435.672 4,091.731.971.352 44.007.448.066 5.597.581.855.090
ban hang ra bén ngoai
 Gig vén 907.520.126.148 3.562.986.780.780 15.888.382.705 4.486.395.289.633
" Lgi nhuén gp tir 554.322.309.524 528.745.190.572 28.119.065.361 1.111.186.565.457
hoat dong kinh
doanh
Tdng chi phi mua - - - 53.831.578.298
TSCD ‘
Tai san bd phén 3.179.246.048.444 777.412.856.449 99.061.865.772 4.055.720.770.665
Tai sin khong phén bd - - - 2.215.153.487.286
Tong tai sin 3.179.246.048.444 777.412.856.449 99.061.865.772 6.270.874.257.951
No phii tra ciia cic 415.390.301.261 238.575.375.157 26.295.057.295 680.260.734.313
b¢ phéin
Ng phai trd khéng - - - 2.152.281.116.173
phén bd
Tdng ng phai tra 415.390.301.261 238.575.375.757 26.295.057.295 2.832.541.850.486
Theo khu vue dja ly

Do dia ban hoat d¢ng ciia Cong ty 13 trén I&nh thd Viét Nam nén Cong ty khong 1ap Béo céo b phén theo khu vire dia ly.

43. NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh séch va méi quan hé giita céc bén lién quan va Cong ty nhu sau:

Bén lién quan

Mobi quan hé

Céng ty Cb phén Tép doan Thé ky

Cong ty C3 phin Du tur va Phit trién BAt dong san Thé ky
Cong ty C4 phin Dich vu Gia ting Bt dong san Thé ky

Cong ty C§ phin Dich v Golf va Lit hanh Thé ky
Céng ty Cb phin Thim dinh gi4 Thé ky

Céng ty Cb phén Dolphin 2 Viét Nam

Cic thanh vién thudc Hoi ddng quén tri, Ban Tong Gidm dbc, Ban kiém soat va ngudi lién quan

Cb dong 16m c6 cb phén chi phéi

Céng ty con cia Cong ty CS phin Tép doan Thé ky
Céng ty con cila Cong ty C8 phén Tép doan Thé ky

Cong ty con cita Cong ty C8 phén Tép doan Thé ky
Céng ty con ciia Cong ty C8 phan Tép doan Thé ky
Cong ty con cila Cong ty C phin T4p doan Thé ky

Cong ty 6 céc giao dich phét sinh trong ndm va sb du tai ngy két thiic nim tai chinh véi cdc bén lién quan nhur sau:
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Giao dich phét sinh trong ndm:

Doanh thu bin hang, djch vu

- Cong ty C3 phin Dich vy Golf va Lt hanh Thé ky

- Cong ty C4 phan Tap doan Thé ky

- Cong ty Cb phin Thim dinh gi Thé ky

- Céng ty Cb phin DAu tir va Phat trién Bt ddng san Thé ky
- Céng ty C4 phin Dolphin 2 Viét Nam

Mua hang héa, dich vu

- Cong ty C4 phin Dich vy Golf va Lit hanh Thé ky

- Cong ty Cé phin Tép doan Thé ky

Cong ty Cb phin Dich vy Gia ting BAt dng san Thé ky

- Céng ty Cb phén Dolphin 2 Viét Nam

- Cong ty Cb phin DAu tr va Phat tridn BAt dong san Thé ky
Doanh thu hoat djng tai chinh - 14i vay

- Céng ty C4 phin PAu tir va Phat trién B4t dong sén Thé ky

86 du tai ngay két thiic ndm tai chinh:

Phai thu khich hang

- Céng ty Cb phin Tp doan Thé ky

- Cong ty Cb phin DAu tu va Phét trién BAt déng san Thé ky
- Céng ty C8 phin Dich vu Gia ting B4t dong san Thé ky

- Cong ty C4 phin Djch vy Golf va Lit hanh Thé ky

- Cong ty CA phin Thim dinh gi4 Thé ky

- Céng ty C6 phin Dolphin 2 Viét Nam

Phai thu v& cho vay ngin han

- Cong ty C3 phin DAu tu va Phét tridn BAt dong san Thé ky
Phii thu khéc

- Cong ty C4 phin DAu tu va Phat trién BAt ddng san Thé ky
Phai trd ngudi bin ngin han

- Céng ty Cb phin Tap doan Thé ky

- Cong ty Cb phin DAu tir va Phat trién BAt dong san Thé ky
- Cong ty C8 phan Dich vy Golf va Lit hanh Thé ky

- Cong ty C phén Dolphin 2 Viét Nam

Tra trude cho ngudi bin ngin han

- Céng ty Cb phin Dich vy Gia ting Bét dong san Thé ky
Phai tra khic

Chi phi phai trd ngin han

- Céng ty Cb phin Tap doan Thé ky

Ngudi mua tré tién truée

- Cong ty Cb phin PAu tu va Phét trién BAt
dong sn Thé ky
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Ném 2021 N&m 2020
VND VND
60.203.754.890 215.438.058.640
1.803.989.463 808.736.253
542.457.758 84.344.337

1.908.163.918
51.063.335.647
4.885.808.104
326.110.841.867
1.236.342.262
32.237.737.256
12.246.380.640
280.390.381.709
4.023.827.199
4,023.827.199

1.989.147.657
204.485.640.035
8.070.190.358
845.698.808.662
5.109.652.363
17.760.913.243
355.721.111
108.544.136.571
713.928.385.374
2.395.821.917
2.395.821.917

31/12/2021 01/01/2021
VND VND
20.859.524.874 58.469.949.951
1.186.325.473 592.226.438
13.164.134.587 54.979.714.525
6.534.000 6.534.000
2.872.385.858 1.003.861.490
106.376.648 362.653.250
3.523.768.308 1.524.960.248
100.000.000.000 1.196.285.782
100.000.000.000 1.196.285.782
1.038.529.984.944 757.950.299.008
1.038.529.984.944 757.950.299.008
36.988.435.326 81.969.165.720
12.843.630.198 15.579.406.566
4.645.794.904 20455216257
9.264.010.224 5.428.030.897

- 33.306.512.000

451.359.218 74.999.998
74.999.998 74.999.998
188.179.610 -
1.693.228.070 -
1.693.228.070 -
739.019.795 -
739.019.795 -
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Cong ty Cb phin Bét djng sin Thé Ky
Tang 1, tda B Sky City, sb 88 Léng Ha, Phudng Lang Ha,
quan Déng Pa, Thanh ph6 Ha N, Viét Nam

Biio céo tai chinh hop nhét
Cho n#m tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Giao djch v6i céc bén lién quan khéc nhu sau:

Thu nhép cia Hi ddng Quan trj
Ong Nguyén Trung Vil
Ong Pham Thanh Hung
Ong Nguyén D¢ Vui
Ba Nguyén Thi Hoang Oanh
Ong Vuong Van Tudng (Bb nhiém ngay 09/04/2021)

Thu nhip ciia Ban Tﬁng Gism déc
Ong Chu Hitu Chién (B4 nhiém ngay 02/03/2020) (*)
Ba Nguyén Thj Thanh
Ong Nguyén Anh Huong
Ba Nguyén Minh Hi
Ba Nguyén Qujnh Mai (Bd nhiém ngay 02/03/2020)
(*) Day 1 toan b thu nhdp phat sinh trong ndm 2021

44. SO LIEU SO SANH

Niaim 2021 Niam 2020
VND %
765.666.667 774.940.0
340.900.000 419.940.000
296.166.667 355.000.000
128.600.000
1.928.768.625 2.816.459.393
533,100.000 552.940.000
238.579.167 290.000.000
441.320.000 445.259.149
390.860.010 729.588.582
324.909.448 798.671.662

$6 lieu so sénh 12 sb lidu trén Béo céo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh Két thiic ngay 31 thang 12 nim 2020 da dugc

Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC kidm toén.

%

Ha Noi, ngéy 09 thdng 03 ndm 2021
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